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Abstract

In recent years, hedging theory has played a prominent role in analyzing the 
behavior of units in international politics. While in past studies, these behav-
iors have been followed by countries in a haphazard manner, there have been 
no coherent theories to examine different patterns in the field. Now, with the 
changing environment of economic cooperation and structural changes in the 
international system, each country is pursuing its hedging path differently from 
the others. In this context, the research problem ahead is to analyze the hedging 
pattern in Iran and Saudi Arabia as two neighboring powers in the West Asian 
region and relatively similar political powers. Based on this issue, the key ques-
tion now arises as to what patterns of hedging do the two countries behave in 
economic diplomacy and what consequences each of these patterns brings. The 
agreement of theoretical findings with field realities shows that Iran has moved 
towards a reactive hedging model in a situation where external pressures on 
the one hand and lack of decision-making coherence on the other have led the 
country to a level of reactivity to dominant global patterns. In contrast, the 
Saudi government, based on its development strategy, has adopted a coherent 
hedging model. At the same time, both models have been relatively implement-
ed in Iran and Saudi Arabia, and their full realization depends on maintaining 
the status quo in the coming years.
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نظریــه هجینــگ در ســال‌های اخیــر، نقــش برجســته ای در تحلیــل رفتــار واحدهــا در سیاســت بین‌الملل 
یافتــه اســت. درحالــی کــه در مطالعــات گذشــته، ایــن رفتارهــا جســته و گریختــه از ســوی کشــورها دنبــال 
شــده، امــا نظریه‌هــای منســجمی بــرای بررســی الگوهــای متفــاوت در زمینــه وجود نداشــته اســت. اکنون 
و بــا تغییــر محیــط همکاری‌هــای اقتصــادی و دگرگونی‌هــای ســاختاری در نظــام بین‌الملــل، هریــک از 
کشــورها، مســیر هجینــگ خــود را متفــاوت از دیگــران پیــش مــی برنــد. در ایــن زمینــه، مســأله پژوهــش 
پیــش رو، تحلیــل الگــوی هجینــگ در ایــران و عربســتان ســعودی بــه عنــوان دو قــدرت همســایه در منطقه 
ــر ایــن اســاس، ســؤال اصلــی پژوهــش حاضــر  غــرب آســیا و قــدرت سیاســی نســبتا یکســانی اســت. ب
عبــارت اســت از: دو کشــور براســاس چــه الگوهایــی از هجینــگ در دیپلماســی اقتصــادی رفتــار می کنند 
و هــر یــک از ایــن الگوهــا چــه پیامدهایــی را بــه همــراه دارد؟ یافته‌هــای پژوهــش بیانگــر این واقعیت اســت 
کــه ایــران در شــرایطی بــه ســمت الگــوی هجینــگ واکنشــی ســوق یافته کــه از یک ســو فشــارهای خارجی 
و از ســوی دیگــر عــدم انســجام تصمیــم ســازی، ایــن کشــور را وارد ســطحی از واکنــش پذیــری در مقابــل 
الگوهــای مســلط جهانــی کــرده اســت. در مقابــل، دولــت ســعودی، مبتنــی بــر اســتراتژی توســعه خــود، 
الگــوی هجینــگ منســجم را در پیــش گرفتــه اســت. در عیــن حــال که هــر دو الگــو در ایــران و عربســتان به 
طــور نســبی پیــاده شــده و تحقــق کامــل آن منــوط بــه حفــظ وضــع موجــود در ســال‌های آتی اســت. روش 

پژوهشی این مقاله بر اساس روش تحلیل داده‌ها و مبتنی بر الگوی توصیفی- تحلیلی است.
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1. مقدمه
ــی،  ــی و امنیت ــادی، سیاس ــولات اقتص ــا تح ــه ب ــی در مواجه ــوب جهان ــورهای جن ــر، کش ــای اخی در دهه‌ه

ــه  ــی، ب ــای جهان ــوی قدرت‌ه ــی از س ــارهای ژئوپلیتیک ــادی و فش ــای اقتص ــال تحریم‌ه ــی اعم ــژه در پ به‌وی

ــات  ــت‌ها و اقدام ــه‌ای از سیاس ــه مجموع ــگ ب ــد. هجین ــود بوده‌ان ــگ خ ــرای هجین ــی ب ــال راهکارهای دنب

ــر تحــولات  ــرای کاهــش آســیب‌پذیری اقتصــادی خــود در براب اســتراتژیک اطــاق می‌شــود کــه کشــورها ب

ــه  ــرای کاهــش وابســتگی ب ــد. ایــن سیاســت‌ها شــامل تــاش ب ــه کار می‌برن ــی و فشــارهای خارجــی ب جهان

واردات، تقویــت تولیــد داخلــی، تنوع‌بخشــی بــه منابــع درآمــدی و ایجــاد اتحادیه‌هــای اقتصــادی و تجــاری بــا 

ــه ویژگی‌هــای  ــا باتوجه‌ب ــد ت کشــورهای هم‌پیمــان اســت. در ایــن راســتا، کشــورهای مختلــف تــاش کرده‌ان

خــاص خــود، الگوهــای مختلفــی از هجینــگ را در دیپلماســی اقتصــادی خــود پیاده‌ســازی کننــد. 

در ایــن پژوهــش، بــه مقایســه دو کشــور ایــران و عربســتان ســعودی پرداختــه می‌شــود کــه هــر یــک بــه 

طــور متفاوتــی بــه دنبــال تحقــق هجینــگ در برابــر تهدیــدات جهانــی هســتند. بــا توجــه بــه اینکــه ایــران و 

عربســتان هــر دو دارای اقتصادهــای نفتــی بــوده و در عیــن حــال از نظــر جغرافیایــی در منطقــه غــرب آســیا 

قــرار گرفتــه انــد، بحــث هــا پیرامــون الگوهــای توســعه دو کشــور طــی ســال‌های اخیــر بســیار رونــق یافتــه 

اســت. برخــی معتقدنــد الگــوی عربســتان بــه دلیــل وابســتگی بــه غــرب پایــدار نیســت و برخــی دیگــر 

ــا غــرب، مســیر توســعه را همــوار کنــد. ایــن در حالــی  نیــز معتقدنــد ایــران نمــی توانــد بــدون ارتبــاط ب

اســت کــه دو کشــور از دیربــاز بــه عنــوان دو الگــوی متفــاوت از نظــر دولــت اســامی را در جهــان ارایــه 

داده انــد. از ایــن رو، رقابــت دیرینــه نیــز ســبب شــده تــا همــواره بررســی موضوعــات گوناگــون در ســطح 

سیاســی و اقتصــادی میــان دو کشــور از اهمیــت بالایــی برخــوردار باشــد. لــذا نویســندگان تصمیــم گرفتــه 

ــن  ــش ای ــی پژوه ــؤال اصل ــد. س ــه کنن ــعودی مقایس ــت س ــا دول ــران را ب ــادی ای ــی اقتص ــا دیپلماس ــد ت ان

اســت کــه عربســتان ســعودی و ایــران هــر یــک چــه الگــوی هجینــگ را دنبــال می‌کننــد؟ پاســخ بــه ایــن 

ــه در  ــی ک ــن چالش‌های ــور و همچنی ــن دو کش ــادی ای ــت‌های اقتص ــر سیاس ــه درک بهت ــد ب ــؤال می‌توان س

ایــن راســتا بــا آن مواجــه هســتند، کمــک کنــد. ایــن پژوهــش از روش تحقیــق تطبیقــی اســتفاده می‌کنــد. 

در ایــن پژوهــش بــه مقایســه و تحلیــل سیاســت‌های دیپلماســی اقتصــادی ایــران و عربســتان ســعودی در 

ــه‌ای  ــق روش کتابخان ــش از طری ــن پژوه ــات در ای ــردآوری اطلاع ــود. گ ــه می‌ش ــگ پرداخت ــه هجین زمین

ــاری  ــع آم ــی و مناب ــای تخصص ــی، کتاب‌ه ــالات علم ــناد، مق ــی اس ــامل بررس ــه ش ــرد ک ــورت می‌گی ص

داخلــی و خارجــی اســت. هــدف ایــن پژوهــش بررســی تفاوت‌هــا، مزایــا و آســیب‌پذیری‌های 

رویکردهــای دو کشــور ایــران و عربســتان ســعودی در زمینــه هجینــگ اســت. 
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ــا و  ــادی، مزیت‌ه ــی اقتص ــا در دیپلماس ــن رویکرده ــازی ای ــوه پیاده‌س ــل نح ــه تحلی ــش ب ــن پژوه ای

ــه  ــا آن مواج ــتراتژی‌ها ب ــن اس ــبرد ای ــور در پیش ــر کش ــه ه ــی ک ــود، و محدودیت‌های ــای موج چالش‌ه

ــت‌های  ــود سیاس ــرای بهب ــنهادها ب ــه پیش ــال ارائ ــه دنب ــش ب ــن پژوه ــت، ای ــردازد. در نهای ــت، می‌پ اس

ــی  ــدات خارج ــر تهدی ــگ در براب ــت هجین ــتای تقوی ــور در راس ــادی دو کش ــی اقتص ــادی و دیپلماس اقتص

اســت. ضــرورت ایــن پژوهــش بــه دلیــل افزایــش فشــارهای اقتصــادی و تحریم‌هــای جهانــی، به‌ویــژه در 

شــرایط بحران‌هــای جهانــی و تنش‌هــای سیاســی، از اهمیــت ویــژه‌ای برخــوردار اســت. درک الگوهــای 

ــرای کاهــش  ــر ب ــا اســتراتژی‌هایی مؤث ــد ت ــی کمــک کن ــوب جهان ــورهای جن ــه کش ــد ب ــگ می‌توان هجین

وابســتگی بــه قدرت‌هــای جهانــی و تقویــت موقعیــت اقتصــادی خــود در عرصــه جهانــی طراحــی کننــد.

2. پیشینه پژوهش
در رابطــه بــا الگوهــای هجینــگ در کشــورهای جنــوب جهانــی، مقــالات متعــددی بــه تحلیــل و بررســی 

ایــن رویکــرد پرداختــه انــد. امــا، در حــوزه تحلیــل رویکــرد هجینــگ از منظــر دیپلماســی اقتصــادی، بــا 

تمرکــز بــر روش مطالعاتــی تطبیقــی، پژوهشــی صــورت نگرفتــه اســت. در ادامــه بــه بررســی مقالاتــی کــه 

در حــوزه موضــوع پژوهــش حاضــر بــه نــگارش در آمــده انــد می‌پردازیــم:

ــل و  ــوان »تحلی ــت عن ــه‌ای تح ــران )Na’mati and et al, 2020( )1399( در مقال ــی و دیگ نعمت

بررســی ســند الگــوی اســامی - ایرانــی پیشــرفت از منظــر اقتصــادی بــا رویکــرد هجینــگ در منظومــه 

دفــاع غیرعامــل« بــا هــدف ارزیابــی اقدامــات پیش‌بینــی شــده اقتصــادی در ســند الگــوی پایــه پیشــرفت، 

ــرای  ــتی ب ــای سیاس ــد راهکاره ــند فاق ــن س ــادی، ای ــد اقتص ــر پدافن ــه از منظ ــیدند ک ــه رس ــن نتیج ــه ای ب

ــادی  ــاختار اقتص ــف س ــاط ضع ــن نق ــر گرفت ــدم در نظ ــا ع ــند، ب ــن س ــت. ای ــئله اس ــن مس ــا ای ــه ب مقابل

ــا  ــن پژوهــش، ب ــری سیاســت‌های هجینــگ را فراهــم نمــی‌آورد. ای ــرای پیگی ــاز ب کشــور، بســتر مــورد نی

تحلیــل ســند فوق‌الذکــر، بــه ارائــه راهکارهایــی بــرای رفــع نقــاط ضعــف ایــن ســند، ایجــاد و مدیریــت 

سیاســت هجینــگ در کشــور پرداختــه و اشــاره‌ای بــه تحلیــل ایــن رویکــرد از منظــر دیپلماســی اقتصــادی 

ــد. ــرده ان ــی نک ــای بین‌الملل و فرصت‌ه

هادیــان رســانانی )Hadian Rasanani, 2024( )2024( در مقالــه‌ای تحــت عنــوان »روابــط عربســتان 

ــیا:  ــرب آس ــکا از غ ــی آمری ــان جدای ــبی در می ــدرت نس ــش ق ــش و افزای ــیه، پوش ــن و روس ــا چی ــعودی ب س

ــه  ــده، ب ــالات متح ــه ای ــعودی ب ــتان س ــه عربس ــتگی منحصران ــی وابس ــا بررس ــداوم« ب ــر و ت ــا، تغیی پیامده

رویکــرد نویــن ایــن کشــور پــس از روی کار آمــدن بــن ســلمان می‌پــردازد. بــه ادعــای ایــن پژوهــش، از زمان 
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ظهــور بــن ســلمان، عربســتان ســعودی روابــط خــود را بــا اعضــای دائمــی غیرغربــی شــورای امنیت ســازمان 

ملــل توســعه داده اســت. ایــن مطالعــه ادعــا می‌کنــد کــه ایــن تحــول از طریــق مصــون ســازی اســتراتژیک، 

بــا پیامدهــای منطقــه‌ای و جهانــی صــورت گرفتــه اســت. ادعــا مــی شــود کــه عربســتان ســعودی بــرای ایجاد 

تعــادل در روابــط خارجــی خــود بــا آمریــکا و دســتیابی بــه برتــری منطقــه ای، سیاســت خارجــی مثلثــی را 

از اتخــاذ سیاســت مصــون ســازی اجــرا نمــوده اســت. ایــن پژوهــش، بــا تحلیــل موضوعــی، بــه بررســی 

ــل  ــه تحلی ــه و ب ــعودی پرداخت ــتان س ــای آن در عربس ــل و انگیزه‌ه ــگ، دلای ــت هجین ــاذ سیاس ــای اتخ راه‌ه

ابعــاد اقتصــادی و تأثیــر آن بــر الزامــات دیپلماســی اقتصــادی ایــن کشــور نمی‌پــردازد.

ــت  ــه‌ای تح ــب )Tajeband & Samii Nasab, 2021( )1400( در مقال ــمیعی نس ــد و س تاجه‌بن

ــرت  ــه حض ــادی در اندیش ــم اقتص ــرایط تحری ــور در ش ــاد کش ــازی اقتص ــون س ــه مص ــوان »منظوم عن

ــا  ــامی« ب ــزت اس ــادی و ع ــتقلال اقتص ــل اس ــق دو اص ــتای تحق ــه در راس ــه‌ای مدظل ــه خامن آیت‌الل

تشــریح پدیــده جنــگ اقتصــادی، بــه تبییــن اندیشــه مقــام معظــم رهبــری در خصــوص راهکارهــای مقابلــه 

ــتخراج  ــه اس ــون، ب ــل مض ــرد تحلی ــری رویک ــا بکارگی ــش، ب ــن پژوه ــت. ای ــه اس ــئله پرداخت ــن مس ــا ای ب

ــزت  ــادی و ع ــتقلال اقتص ــظ اس ــا و حف ــا تحریم‌ه ــه ب ــری در مواجه ــم رهب ــام معظ ــی مق ــرد تعامل رویک

اســامی اقــدام نمــوده اســت. پژوهــش حاضــر، اشــاره‌ای بــه ابعــاد دیپلماتیــک و فرصت‌هــای پیــش رو 

ــد. ــری نمی‌کن ــم رهب ــام معظ ــر مق ــور از منظ ــادی کش ــی اقتص ــازی دیپلماس در فعال‌س

3. هجینگ
مفهــوم هجینــگ از علــم اقتصــاد سرچشــمه می‌گیــرد )Fusaro & James, 2005: 80(. در دهــه ۱۹۴۰، 

ــه یــک اصــل  ــا دهــه ۱۹۶۰ ب ــه هجینــگ ت ــد. نظری ــان ایــن مفهــوم را پیشــنهاد و اصــاح کردن اقتصاددان

اساســی در حــوزه مالــی تبدیــل شــد. درحالی‌کــه ایــن مفهــوم در دهــه ۲۰۰۰ در آثــار پژوهشــگران روابــط 

ــوم  ــه مفه ــده‌ای ب ــور فزاین ــه ط ــز ب ــت‌گذاران نی ــتراتژیک و سیاس ــران اس ــد، تحلیلگ ــر ش ــل ظاه بین‌المل

ــای  ــده دیدگاه‌ه ــوم منعکس‌کنن ــن مفه ــای ای ــر کاربرده ــه اکث ــوری ک ــد، به‌ط ــان دادن ــه نش ــگ علاق هجین

سیاســی ایــالات متحــده بودنــد )Akçadağ Alagöz, 2017: 65(. بااین‌حــال، سیاســت هجینــگ در 

روابــط بین‌الملــل به‌وضــوح تعریــف نشــده اســت. در فقــدان یــک تعریــف مشــترک، سیاســت هجینــگ 

مفهومــی ناقــص بــه نظــر می‌رســد. اگــر چــه مطالعــات متعــددی دربــاره سیاســت هجینــگ وجــود دارد، 

 Koga, 2017:( ــدارد ــود ن ــای آن وج ــرایط و الگوه ــا، ش ــا، انگیزه‌ه ــاره تعریف‌ه ــی درب ــا اجماع ام

ــرار  ــه طــور کامــل مــورد بررســی ق ــوز ب ــل، ماهیــت سیاســت هجینــگ هن ــن دلی ــه همی 660-633(. ب
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نگرفتــه اســت. سیاســت هجینــگ را می‌تــوان به‌عنــوان موضعــی تعریــف کــرد کــه در آن کشــورها تــاش 

می‌کننــد زیان‌هــا یــا ســودهای احتمالــی را هماهنــگ کننــد. ایــن اســتراتژی بــه کشــورهایی کــه از لحــاظ 

توانایــی در اتخــاذ اســتراتژی‌های دیگــری نظیــر متوازن‌ســازی، همراهــی یــا انتقــال مســئولیت بــه دیگــران 

ــاده  ــی آم ــای احتمال ــا و چالش‌ه ــدم قطعیت‌ه ــرات، ع ــر خط ــد در براب ــکان می‌ده ــتند، ام ــدود هس مح

ــام  ــلط در نظ ــدرت مس ــش باق ــدن روابط ــورت تیره‌ش ــد در ص ــور می‌توان ــرد، کش ــن رویک ــا ای ــوند. ب ش

 .)Gonzalez-Pujol, 2024: 193-214( تک‌قطبــی، امنیــت خــود را حفــظ کــرده و حتــی ارتقــا دهــد

اِولین‌گــو سیاســت هجینــگ را این‌گونــه تعریــف می‌کنــد: »مجموعــه‌ای از اســتراتژی‌ها کــه 

ــورها  ــه کش ــت ک ــی اس ــراری در موقعیت‌های ــرایط اضط ــرای ش ــزی ب ــری از برنامه‌ری ــان جلوگی هدفش

ــد.« در  ــاب کنن ــی را انتخ ــا بی‌طرف ــی ی ــازی، همراه ــد متوازن‌س ــن‌تر مانن ــای روش ــد گزینه‌ه نمی‌توانن

چنیــن وضعیتــی، کشــورها می‌کوشــند یــک موقعیــت میانــی را پــرورش دهنــد کــه آن‌هــا را از انتخــاب 

Goh, 2005: 60-( ــدازد ــر بین ــه تأخی ــا ب ــاز دارد ی ــان طــرف دیگــر ب ــه زی ــن یــک طــرف ب آشــکار بی

ــا  ــه ب ــرای مواجه ــتراتژیک ب ــه اس ــن گزین ــتن چندی ــاز نگه‌داش ــگ را ب ــت هجین ــز سیاس 85(. روی نی

کیــد  احتمــال تهدیــد امنیتــی در آینــده توصیــف می‌کنــد )Roy, 2005: 205-322(. ایــن تعریــف تأ

ــای  ــظ و گزینه‌ه ــر حف ــه ب ــه بلک ــا ن ــت ی ــه اس ــب‌داری گرفت ــه جان ــم ب ــور تصمی ــا کش ــه آی ــد ک نمی‌کن

متعــدد و انعطاف‌پذیــری دیپلماتیــک در سیاســت خارجــی تمرکــز دارد. تعریــف دقیق‌تــر، توســط 

ــه در آن  ــاری ک ــوان رفت ــگ را به‌عن ــت هجین ــت. وی، سیاس ــده اس ــه ش ــک ارائ ــوی کوی ــگ - چ چن

ــل و  ــرات متقاب ــه اث ــدد ک ــت‌گذاری متع ــای سیاس ــردن گزینه‌ه ــا دنبال‌ک ــد ب ــاش می‌کن ــور ت ــک کش ی

متضــاد ایجــاد می‌کننــد، خطــرات را تحــت شــرایط عــدم قطعیت‌هــای بــالا و مخاطــرات زیــاد جبــران 

 .)Kuik, 2018: 163( ــد ــف می‌کن ــد، تعری کن

ــکان  ــا ام ــه م ــت و ب ــروز اس ــه ام ــا ب ــف ت ــن تعری ــگ، دقیق‌تری ــت هجین ــک از سیاس ــف کوی تعری

می‌دهــد دربــاره کاربردهــای ایــن سیاســت فکــر کنیــم. هجینــگ یــک مفهــوم رایــج در نظریــات روابــط 

ــه  ــورها ب ــی کش ــت خارج ــخص سیاس ــار مش ــتراتژی‌ها و رفت ــل اس ــرای تحلی ــه ب ــت ک ــل اس بین‌المل

ــا  ــده ت ــی ش ــط طراح ــای متوس ــک‌ و قدرت‌ه ــورهای کوچ ــرای کش  ب
ً
ــا ــرد عمدت ــن رویک ــی‌رود. ای کار م

ــی از  ــا یک ــح ب ــور واض ــه ط ــه ب ــدون اینک ــوند ب ــد ش ــزرگ بهره‌من ــای ب ــا قدرت‌ه ــکاری ب ــد از هم بتوانن

ــز ،  ــتی والت ــدرت نئورئالیس ــه ق ــه موزان ــق نظری ــوند )Gerstl, 2022: 150-155(. طب ــو ش ــا همس آن‌ه

کشــورهای کوچک‌تــر بــرای حفــظ اختیــارات اســتراتژیک خــود می‌تواننــد بــا یــک قــدرت بــزرگ ائتــاف 

کننــد یــا بــه یــک ائتــاف بــرای مقابلــه بــا یکــی از قدرت‌هــای بــزرگ بپیوندنــد. والتــز بــر موازنه‌ســازی 
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کیــد داشــت، امــا ایــن دیــدگاه همیشــه در میــان پژوهشــگران مــورد  در برابــر یــک قــدرت در حــال ظهــور تأ

.)Waltz, 1979: 76( ــه اســت ــرار گرفت بحــث و چالــش ق

ــی  ــازی و همراه ــنتی موازنه‌س ــة س ــرای دوگان ــی را ب ــی چالش‌های ــور مفهوم ــه ط ــگ ب ــرد هجین رویک

بــا قدرت‌هــا در نظریــه تــوازن قــدرت ایجــاد می‌کنــد. در ایــن رویکــرد، به‌جــای پیــروی از یــک 

ــی از  ــد ترکیب ــط می‌توانن ــک و متوس ــای کوچ ــده، قدرت‌ه ــا همراهی‌کنن ــاز ی  موازنه‌س
ً
ــا ــتراتژی صرف اس

ــزرگ و  ــار قدرت‌هــای ب ــی در رفت ــرات ناگهان ــر تغیی ــا خــود را در براب ــد ت ــه کار بگیرن هــر دو رویکــرد را ب

 .)Haacke, 2019: 381-388( ریســک‌های موجــود در نظــام بین‌الملــل محافظــت کننــد

نظریــه هجینــگ در واقــع مفاهیــم متضــاد را در یــک چارچــوب نظــری جدیــد بــا هــم تلفیــق می‌کنــد، 

امــا ایــن تلفیــق می‌توانــد موجــب ابهــام در درک مفهــوم هجینــگ شــود، به‌ویــژه اگــر تمایــز نظــری بیــن 

 Kuik, 2018:( ــک ــده کوئی ــه عقی ــد. ب ــده باش ــف نش ــتی تعری ــازی به‌درس ــازی و موازنه‌س ــون س مص

ــال  ــا دنب ــد ب ــاش می‌کن ــور ت ــک کش ــه در آن ی ــاری ک ــوان رفت ــوان به‌عن ــازی را می‌ت ــون س 163(، مص

ــده‌ای  ــل و متعادل‌کنن ــرات متقاب ــد و تأثی ــران کن ــک‌ها را جب ــدد، ریس ــتی متع ــای سیاس ــردن گزینه‌ه ک

ــاره  ــا اش ــن چالش‌ه ــه ای ــود ب ــای خ ــز در پژوهش‌ه ــوف نی ــه و کورولی ــرد. هاک ــف ک ــد، تعری ــاد نمای ایج

ــل  ــط بین‌المل ــگ را در رواب ــازی هجین ــن مفهوم‌س ــدات، نقطــه آغازی ــش تهدی کرده‌انــد. هــدف کاه

ــود  ــکل خ ــاده‌ترین ش ــد در س ــگ می‌توان ــل، هجین ــط بین‌المل ــاس، در رواب ــن اس ــر ای ــد. ب ــکل می‌ده ش

 .)Haacke, 2019: 377( ــود ــه می‌ش ــر گرفت ــک در نظ ــت ریس ــرد مدیری ــک راهب ــوان ی به‌عن

درک ایــن مفهــوم ایجــاب می‌کنــد کــه رویکــرد هجینــگ بــه یــک بعــد سیاســی - دیپلماتیــک، امنیتــی 

یــا اقتصــادی محــدود نباشــد. یــک راهبــرد موفــق در ایــن زمینــه بایــد سیاســت‌ها و رویکردهایــی را از هــر 

ســه حــوزه سیاســی، اقتصــادی و امنیتــی ترکیــب کنــد تــا بــرای کاهــش ریســک‌ها و بــه حداکثــر رســاندن 

فرصت‌هــا آمــاده باشــد. بااین‌حــال، برخــی نظریه‌پــردازان دیــدگاه محدودتــری دارنــد و معتقدنــد 

 Lim & Cooper,( ــد ــز باش ــی متمرک ــا غیرامنیت ــی ی ــوزه امنیت ــر ح  ب
ً
ــا ــد صرف ــگ بای ــوم هجین ــه مفه ک

700 :2015(. در ایــن صــورت، بــا حــذف یکــی از دو ســتون اساســی از تحلیــل رفتــار هجینــگ، بررســی 

ــه  ــی ب ــت و تنوع‌بخش ــای کیفی ــاری، ارتق ــوع تج ــود. تن ــن می‌ش ــده ناممک ــت‌های اعمال‌ش ــل سیاس کام

 عامــل کلیــدی در پشــت تنــوع 
ً
بخش‌هــای تولیــد داخلــی اغلــب بــه هــم مرتبــط هســتند. تجــارت معمــولا

اقتصــادی اســت. اســتدلال ایــن اســت کــه بــا درنظرگرفتــن تغییــرات احتمالــی در توزیــع قــدرت جهانــی 

ــد سیاســت  ــح داده‌ان ــران و عربســتان ســعودی ترجی ــه، ای ــی مــداوم خاورمیان و منطقــه‌ای و معضــل امنیت
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 El-Dessouki & Mansour, 2023:( ــد ــرا کنن ــی اج ــا همراه ــازی ی ــای متوازن‌س ــگ را به‌ج هجین

ــری  ــل پیگی ــر دو اص ــعودی ب ــتان س ــران و عربس ــگ ای ــتراتژی هجین ــاس، اس ــن اس ــر ای 407-394(. ب

اســتراتژی‌های تدافعــی بــرای تضمیــن امنیــت خــود و تقویــت اتحــاد منطقــه‌ای بــرای دفــع ریســک‌های 

ــه اســتوار اســت. ــر خاورمیان ــی ناشــی از پویایی‌هــای در حــال تغیی احتمال

نمودار 1. مؤلفه‌های مصون سازی استراتژیک

4. الگوهای هجینگ در جنوب جهانی
پــس از تبییــن نظــری مفهــوم هجینــگ کــه در ادبیــات کنونــی سیاســت بین‌الملــل مــورد اســتقبال فراوانــی 

قــرار گرفتــه، مــی تــوان بــه بررســی جزئــی تــر ایــن رویکــرد در میــان کشــورها بــه عنــوان بازیگــران کلیــدی 

ــل پرداخــت. نظــام بین‌المل

4-1. هجینگ مقاوم1 

ــه  ــن مفهــوم ب ــی اســت. در حــال حاضــر، ای ــت ریســک مال ــه از مدیری ــاوم، مفهومــی برگرفت ــگ مق هجین

چارچوبــی راهبــردی و نیرومنــد تبدیــل شــده کــه بســیاری از کشــورها آن را در سیاســت‌گذاری و حکمرانــی 

ــه  ــاوم، ب ــگ مق ــی، هجین ــوزه مال ــد )Araghchi and et al, 2024: 1-28(. در ح ــه کار می‌برن ــود ب خ

ــژه  ــن ســناریوها اســت، به‌وی ــر بدتری ــرای محافظــت از دارایی‌هــا در براب ــای طراحــی اســتراتژی‌هایی ب معن

زمانــی کــه رفتــار دقیــق بــازار یــا احتمــال وقــوع رویدادهــا در حالت ناشــناخته قــرار دارد. در ســطح سیاســت 

1. Robust Hedging
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ــت عــدم قطعیت‌هــا، پیچیدگــی و بی‌ثباتی‌هــای سیســتماتیک  ــرای مدیری ــزاری ب ــه اب ــن مفهــوم ب ــی، ای مل

ــگ  ــی، هجین ــت خارج ــود )Haacke, 2019: 357-417(. در سیاس ــل می‌ش ــی تبدی ــام بین‌الملل در نظ

مقــاوم، در قالــب عــدم تعهــد راهبــردی یــا چندجانبه‌گرایــی مشــاهده می‌شــود. در ایــن رویکــرد، کشــورها 

ــد،  ــرار می‌کنن ــا برق ــه اروپ ــن، روســیه و اتحادی ــکا، چی ــد آمری ــا قدرت‌هــای بزرگــی مانن ــی ب ــط متوازن رواب

.)Onzalez-Pujol, 2024: 193-214( ــند ــک باش ــه هیچ‌ی ــته ب ــه وابس ــدون آن‌ک ب

ــه  ــرای مواجه ــور را ب ــز دارد و کش ــاب‌آوری تمرک ــر ت ــی، ب ــر پیش‌بین ــه ب ــای تکی ــرد به‌ج ــن رویک  ای

ــوب  ــورهای جن ــیاری از کش ــرای بس ــازد. ب ــاده می‌س ــل آم ــم بین‌المل ــای نظ ــوک‌ها و دگرگونی‌ه ــا ش ب

 .)Koga, 2017: 633-660(جهانــی، هجینــگ مقــاوم نــه یــک انتخــاب، بلکــه یــک ضــرورت اســت

ایــن دیــدگاه، نظــام بین‌المللــی را نامطمئــن، ناپایــدار و نابرابــر می‌دانــد و کشــورها را بــرای بقــاء، 

 .)Novikova, 2022( ــازد ــاده می‌س ــی آم ــل پیش‌بین ــرایط غیرقاب ــت در ش ــظ عاملی ــاب‌آوری و حف ت

ــردی  ــاوم رویک ــگ مق ــده، هجین ــره ش ــزل و پرمخاط ــته، متزل ــده‌ای گسس ــور فزاین ــه به‌ط ــی ک در جهان

ــی‌رود. ــمار م ــت‌ویکم به‌ش ــرن بیس ــی در ق ــی مل ــرای حکمران ــر ب ــه و تطبیق‌پذی ــه، محتاطان واقع‌بینان

4-2. هجینگ واکنشی2 

هجینــگ واکنشــی در سیاســت خارجــی بــه رویکــردی اســتراتژیک گفتــه می‌شــود کــه طــی آن یــک کشــور 

تنهــا پــس از وقــوع تهدیدهــا، خطــرات یــا تحــولات بین‌المللــی، اقــدام بــه اتخــاذ تدابیــر سیاســی، امنیتــی 

ــری از  ــی و جلوگی ــال پیش‌بین ــه دنب ــه ب ــتانه ک ــتراتژی‌های پیش‌دس ــاف اس ــد. برخ ــادی می‌کن ــا اقتص ی

خطــرات آینــده هســتند، در هجینــگ واکنشــی، اقدامــات در پاســخ بــه شــرایط واقعــی و ملمــوس صــورت 

ــا و  ــار پیامده ــر مه ــه ب ــت ک ــک اس ــت ریس ــی مدیری ــرد نوع ــن رویک ــد )Nye, 2017: 3(. ای می‌گیرن

 از تعهــدات زودهنــگام بــه 
ً
کاهــش خســارات پــس از بــروز تهدیــدات تمرکــز دارد. ایــن کشــورها معمــولا

ــای  ــدن در درگیری‌ه ــار ش ــا از گرفت ــد ت ــودداری می‌کنن ــاص خ ــای خ ــا اتحاده ــی ی ــای جهان قدرت‌ه

ــط  ــد. آن‌هــا اغلــب به‌صــورت تاکتیکــی، رواب ــزرگ مصــون بمانن ــت‌ قدرت‌هــای ب ــا رقاب ژئوپولیتیکــی ی

ــرف  ــی، بی‌ط ــد واقع ــا تهدی ــران ی ــک بح ــوران ی ــان ف ــا زم ــود را ت ــادی خ ــا اقتص ــی ی ــک، امنیت دیپلماتی

ــن  ــه در عی ــد ک ــت می‌کنن ــه‌ای مدیری ــود را به‌گون ــش خ ــا واکن ــی، آن‌ه ــد. به‌عبارت ــه می‌دارن ــاز نگ ــا ب ی

ــظ  ــامل حف ــرد ش ــن رویک ــای ای ــوند. مزیت‌ه ــل ش ــه را متحم ــن هزین ــور، کمتری ــر مان ــظ حداکث حف

ــتر در  ــی بیش ــوان چانه‌زن ــوری و ت ــای ف ــش هزینه‌ه ــک، کاه ــاف دیپلماتی ــش انعط ــل، افزای ــتقلال عم اس

2. Reactive Hedging
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ــد  ــش می‌توان ــر در واکن ــت. تأخی ــر نیس ــدون خط ــتراتژی ب ــن اس ــا ای ــت. ام ــزرگ اس ــای ب ــر قدرت‌ه براب

موجــب از دســت رفتــن فرصت‌هــا، افزایــش آســیب‌پذیری در مراحــل اولیــه بحــران، یــا تحمیــل شــرایط 

ــف  ــه تضعی ــت ب ــن اس ــی ممک ــار واکنش ــداوم رفت ــن ت ــود. همچنی ــی ش ــای بحران ــوب در لحظه‌ه نامطل

نهادهــای تصمیم‌ســازی اســتراتژیک، از دســت دادن قابلیــت شــکل‌دهی بــه محیــط بین‌المللــی و 

ــی  ــه وضعیت ــن سیاســت ب کاهــش اعتمــاد دیگــر بازیگــران منجــر شــود )Yin, 2022: 292-307(. ای

ــن در  ــارکت نمادی ــه، مش ــدور بیانی ــد ص ــه، مانن ــش اولی ــک واکن ــس از ی ــا پ ــه دولت‌ه ــاره دارد ک اش

ــق آن  ــتمر و عمی ــردن مس ــه از دنبال‌ک ــورت عامدان ــک، به‌ص ــای دیپلماتی ــراری تماس‌ه ــا برق ــا ی ائتلاف‌ه

.)Ciorciari and et al, 2019: 367-374( مســیر خــودداری می‌کننــد

4-3. هجینگ منسجم3 

ــه  ــژه قدرت‌هــای میان هجینــگ منســجم راهبــردی در سیاســت خارجــی اســت کــه از ســوی کشــورها، به‌وی

ــت  ــردی و مدیری ــری راهب ــش انعطاف‌پذی ــاری، افزای ــظ خودمخت ــرای حف ــی، ب ــوب جهان ــورهای جن و کش

عدم‌قطعیت‌هــا در جهانــی چندقطبــی رو بــه رشــد اتخــاذ می‌شــود. برخــاف رویکردهــای هجینــگ واکنشــی 

ــی،  ــا انســجام درون ــگ منســجم ب ــا پاســخ‌محور هســتند، هجین ــی ی ــگ، موقت ــاوم کــه اغلــب ناهماهن و مق

 .)Lai and et al, 2020: 277-304( ــود ــخص می‌ش ــادی مش ــی نه ــدت و هماهنگ ــم‌انداز بلندم چش

بــا ایــن حــال، هجینــگ منســجم بــا چالش‌هایــی نیــز همــراه اســت. عــدم شــفافیت می‌توانــد موجــب 

ــدد  ــود آورد. تع ــور به‌وج ــاداری کش ــاره وف ــش‌هایی درب ــود و پرس ــی ش ــرکای خارج ــت ش ــوء برداش س

تعهــدات ممکــن اســت تــوان دیپلماتیــک را فرســوده یــا موجــب تعــارض در اولویت‌هــای داخلــی شــود. 

ــت‌گذاری  ــات در سیاس ــوی، ثب ــردی ق ــات راهب ــد ارتباط ــرد نیازمن ــن راهب ــا، ای ــن چالش‌ه ــع ای ــرای رف ب

ــردی،  ــای راهب ــا رقابت‌ه ــه ب ــی ک ــت. جهان ــدت اس ــفاف بلندم ــداف ش ــی و اه ــای متوال ــان دولت‌ه می

ــردی  ــجم راهب ــگ منس ــود، هجین ــخص می‌ش ــدرت مش ــی ق ــل و پراکندگ ــادی متقاب ــتگی‌های اقتص وابس

ــد،  ــز کنن ــه پرهی ــای دوگان ــد از انتخاب‌ه ــازه می‌ده ــورها اج ــه کش ــه ب ــت ک ــر اس ــده و آینده‌نگ پیچی

عاملیــت اســتراتژیک خــود را حفــظ کننــد و در شــکل‌دهی بــه نظــم بین‌الملــل نقشــی فعــال ایفــا نماینــد. 

ــردی  ــگ منســجم راهب ــداری اســت. هجین ــه پای ــوع ب ــت و تن ــه مزی ــام ب ــل ابه ــن رویکــرد نوعــی تبدی ای

آینده‌نگــر اســت کــه کشــورهای جنــوب جهانــی بــرای مدیریــت عدم‌قطعیت‌هــای نظــم جهانــی 

Chris� �ـد)  �ـه‌کار می‌گیرن �ـردی و حف�ـظ اس�ـتقلال مل�ـی خ�ـود ب �ـری راهب �ـی، افزای�ـش انعطاف‌پذی )چندقطب

3. Coherent Hedging
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tensen and et al, 2020(. ایــن رویکــرد تقســیم کار راهبــردی، از وابســتگی بیش‌ازحــد بــه یــک کشــور 

ــد. ــش می‌ده ــی را افزای ــدرت چانه‌زن ــد و ق ــری می‌کن ــاص جلوگی خ

 جدول 1. الگوهای متداول هجینگ در جنوب جهانی

نقاط ضعفنقاط قوتالزاماتالگو

هجینگ مقاوم

* ابهام راهبردی و انعطاف‌پذیری

*توسعه ظرفیت‌های ملی

* روابط دیپلماتیک متنوع

* کاهش ریسک

* افزایش قدرت چانه‌زنی

* تنوع اقتصادی

* نفوذ راهبردی محدود

* برداشت منفی از ابهام 
و دوگانگی رفتاری

* هزینه بالای منابع و 
هماهنگی

هجینگ واکنشی

* حساسیت بالا نسبت به 
شوک‌های خارجی

* پرهیز از تعهدات راهبردی 
بلندمدت

* هماهنگی و ثبات داخلی

* سازگاری در محیط 
غیرقابل پیش‌بینی

* کم هزینه بودن

* پرهیز ار تعهدات سنگین

* فقدان انسجام 
راهبردی

* کاهش اعتبار 
بین‌المللی

* خطر انزوای 
بین‌المللی

هجینگ منسجم

* هماهنگی درو‌ن ساختاری

* روابط متوازن و متنوع

* اجماع و مشروعیت داخلی

* مدیریت متوازن ریسک‌ها

* تقویت نهادها و انسجام 
داخلی

* تقویت ثبات داخلی

* کاهش انعطاف‌پذیری 
در محیط‌های ناپایدار

* احتمال پیش‌بینی 
پذیری

* دشواری در حفظ 
اجماع داخلی

منبع: یافته‌های پژوهش

5. هجینگ در سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران 

5-1. پیشینه تاریخی 

ــروزی انقــاب  ــران پــس از پی ــری سیاســت خارجــی جمهــوری اســامی ای تحــول اساســی در جهت‌گی

ــول  ــن تح ــود. ای ــور ب ــادی کش ــای اقتص ــن در رویکرده ــرآغاز دوره‌ای نوی ــال 1357، س ــامی در س اس
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ــژه  ــر فشــارهای خارجــی، به‌وی ــی، و تقویــت مقاومــت در براب ــر اصــول اســتقلال، خوداتکای ــد ب کی ــا تأ ب

ــتگی  ــی وابس ــوری و نف ــر هویت‌مح ــی ب ــردی مبتن ــی از رویک ــل، بازتاب ــت بین‌المل ــه سیاس در عرص

بــه قدرت‌هــای فرامنطقــه‌ای بــه شــمار مــی‌رود )Clingendael Institute, 2025: 3(. بــا وجــود 

ــک،  ــد پیچیدگــی نظــام بروکراتی ــه، اســتمرار برخــی چالش‌هــای ســاختاری مانن تلاش‌هــای صورت‌گرفت

ضــرورت اصلاحــات در بخــش بانکــی، و کارآمدســازی بنگاه‌هــای اقتصــادی وابســته بــه دولــت، تحقــق 

Washington Insti� )کامـ�ل اهـ�داف پیش‌بینی‌شـ�ده را بـ�ا محدودیت‌هایـ�ی مواجـ�ه سـ�اخته اسـ�ت) 

ــای  ــت پیونده ــه، و تقوی ــازی فناوران ــگاه درون‌زا، ظرفیت‌س ــتمرار ن ــال، اس ــن ح ــا ای tute, 2025: 6(. ب

منطقــه‌ای، چشــم‌انداز مثبتــی بــرای تقویــت تــاب‌آوری اقتصــاد ملــی در برابــر شــرایط متغیــر بین‌المللــی 

ــد. ــیم می‌کن ترس

5-2. مؤلفه‌های هجینگ دیپلماسی اقتصادی ایران

مهمترین ارکان هجینگ اقتصادی در ایران می تواند شامل موارد ذیل شود.

5-2-1. همکاری جنوب-جنوب

 ،)SSC(4 ــوب ــای جنوب–جن ــای همکاری‌ه ــران از ظرفیت‌ه ــامی ای ــوری اس ــری جمه ــت بهره‌گی سیاس

ــیب‌پذیری در  ــش آس ــدف کاه ــا ه ــه ب ــت ک ــادی اس ــی اقتص ــوزه دیپلماس ــرد در ح ــی راهب ــاب نوع بازت

برابــر تحریم‌هــای بین‌المللــی و کاســتن از وابســتگی ســاختاری بــه نظــم اقتصــاد جهانــی تحــت ســیطره 

ــع  ــون مناف ــی چ ــر اصول ــد ب کی ــا تأ ــران ب ــوب، ای ــن چارچ ــت. در ای ــده اس ــاذ ش ــمال اتخ ــورهای ش کش

متقابــل، همبســتگی توســعه‌محور و تقویــت اســتقلال اقتصــادی، در پــی بازتعریــف جایــگاه خــود در نظــم 

ــل  ــش5 و ایمانوئ ــول پربی ــون رائ ــی چ ــم نظریه‌پردازان ــه به‌زع ــی ک ــت؛ نظم ــی اس ــی جهان ــاد سیاس اقتص

والرشــتاین6، بــر الگــوی مرکز–پیرامــون اســتوار بــوده اســت. از ایــن منظــر، همکاری‌هــای جنوب–جنــوب 

ــام  ــه در مق ــود، بلک ــی نمی‌ش ــعه تلق ــرال توس ــای نئولیب ــرای الگوه ــی ب ــی مفهوم ــه بدیل  به‌مثاب
ً
ــا صرف

ــارهای  ــر فش ــپری در براب ــوان س ــد و به‌عن ــا می‌کن ــز ایف ــده نی ــردی بازدارن ــتراتژیک، کارک ــزاری ژئواس اب

 .)Hochmüller & Müller, 2025: 1-21( سیاســی و اقتصــادی قدرت‌هــای غربــی عمــل می‌نمایــد

ــد  ــح می‌دهن ــده، ترجی ــی نهادینه‌ش ــای چندجانبه‌گرای ــی از محدودیت‌ه گاه ــا آ ــی ب ــت‌گذاران ایران سیاس

ــز  ــدود تمرک ــه مح ــا چندجانب ــه ی ــات دوجانب ــر ترتیب ــه، ب ــه پرهزین ــای چندجانب ــه نهاده ــد ب ــای تعه به‌ج

4. South-South Cooperation
5. Raúl Prebisch
6. Immanuel Wallerstein
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ــی را  ــه‌ای و بین‌الملل ــولات منطق ــا تح ــاق ب ــتر در انطب ــری بیش ــکان انعطاف‌پذی ــه ام ــی ک ــد؛ ترتیبات کنن

فراهــم مــی‌آورد و از گرفتــار شــدن در وابســتگی‌های جدیــد ســاختاری جلوگیــری می‌کنــد. ایــن رویکــرد 

بیانگــر نوعــی واقع‌گرایــی عمل‌گرایانــه در سیاســت خارجــی ایــران اســت کــه در آن تلفیقــی از ملاحظــات 

.)Fazel, 2023: 217-235( ــود ــده می‌ش ــی دی ــات اجرای ــری و الزام نظ

ــوب  ــای جنوب–جن ــوب همکاری‌ه ــران در چارچ ــامی ای ــوری اس ــات جمه ــر تعام ــت متکث  ماهی

ــی  ــه مخاطــرات اقتصــادی، امنیت ــرای تنوع‌بخشــی ب ــد ب ــرد هدفمن ــک راهب )SSC( نشــان‌دهنده اتخــاذ ی

ــن و  ــوک همگ ــک بل ــوان ی ــه عن ــوب را ب ــورهای جن ــه کش ــردی ک ــاف رویک ــت. برخ ــک اس و دیپلماتی

یکدســت در نظــر می‌گیــرد، سیاســت‌گذاران ایرانــی بــا توجــه بــه تفاوت‌هــا و ســاختارهای سلســله‌مراتبی 

موجــود در میــان ایــن کشــورها، به‌ویــژه بــا لحــاظ نمــودن روندهــای نابرابــری و توزیــع نامتقــارن قــدرت 

ــتراتژیک  ــورت اس ــه ص ــود را ب ــای موج ــد فرصت‌ه ــاش می‌کنن ــی، ت ــوب جهان ــای جن ــان اعض در می

.)Hochmüller & Müller, 2025: 1-21( مدیریــت و بهره‌بــرداری کننــد

ــارکت‌های  ــد؛ از مش ــان می‌ده ــود را نش ــکاری خ ــوع هم ــای متن ــب مدل‌ه ــرد در قال ــن رویک  ای

انرژی‌محــور بــا ونزوئــا، همکاری‌هــای فنــی بــا کشــورهای آفریقایــی، تــا توافق‌هــای امنیــت 

غذایــی بــا جمهوری‌هــای آســیای مرکــزی. ایــن تعامــات کارکردهــای چندلایــه‌ای دارنــد؛ نخســت، 

ــوان  ــه عن ــه ب ــر کالا ک ــت در براب ــادلات نف ــون مب ــی، همچ ــادی حیات ــع اقتص ــن مناب ــن تأمی تضمی

یــت شــبکه‌های  راهــکاری بــرای دور زدن تحریم‌هــای مالــی عمــل می‌کنــد و دوم، ایجــاد و تقو

سیاســی منطقــه‌ای و فرامنطقــه‌ای کــه بــا مواضــع ضــد ســلطه‌گرانه جمهــوری اســامی ایــران همســو 

هســتند. از ســوی دیگــر، وجــه تمایــز ایــن همکاری‌هــا در به‌کارگیــری ســازوکارهای مالــی جایگزیــن 

اســت کــه امــکان عبــور از نظــام مالــی مبتنــی بــر دلار آمریــکا را فراهــم می‌ســازد. ایــن ســازوکارها 

و  سیاســی   
ً
صرفــا حوزه‌هــای  از  فراتــر  جنوب–جنــوب  همکاری‌هــای  کارکردهــای  نشــان‌دهنده 

ــده  ــالات متح ــی و ارزی ای ــی مال ــا هژمون ــه ب ــرای مقابل ــزاری ب ــوان اب ــوده و آن را به‌عن ــادی ب اقتص

ــی  ــای مال ــی از همکاری‌ه ی ــه، الگو ــن تجرب ــد )Rahimi, 2023: 789-813(. ای ــی می‌کنن معرف

یــت اســتقلال اقتصــادی و عبــور از محدودیت‌هــای  جایگزیــن را نمایــان ســاخته کــه در راســتای تقو

ــی  ــاش م ــران ت ــامی ای ــوری اس ــع جمه ــود. در واق ــیر می‌ش ــل تفس ــنتی بین‌المل ــی س ــام مال نظ

یــت در پیمان‌هــای منطقــه ای،  کنــد تــا الگــوی شــرق گرایــی در سیاســت خارجــی خــود را بــا عضو

متــوازن ســازد.
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جدول 2. همکاری جنوب-جنوب در دیپلماسی اقتصادی ایران

نتایج و پیامدهای اقتصادی حاصل اهداف راهبردی جمهوری اسلامی ایرانسازوکار همکاری
شده

برنامه همکاری جامع 25 
ساله با چین

تأمین امنیت انرژی، ادغام ساختاری در 
ابتکار »کمربند و راه« چین

دستیابی به ۱۴.۸ میلیارد دلار 
صادرات غیرنفتی به چین؛ 

بهره‌گیری از مدل تهاتر نفت با 
فناوری و زیرساخت چینی

عضویت در گروه بریکس 
)2023(

کاهش وابستگی به دلار، بهره‌گیری از 
منابع مالی جایگزین

گسترش تجارت بر پایه یوان چین؛ 
استفاده از منابع مالی توسعه‌ای 
کشورهای عضو برای طرح‌های 

زیرساختی

ارتقاء پیوندهای منطقه‌ای، تقویت سازمان همکاری شانگهای 
همکاری‌های امنیتی و اقتصادی

جذب سرمایه‌گذاری در پروژه‌های 
نیروگاهی؛ توسعه کریدورهای 
حمل‌ونقل و تقویت پیوندهای 

تجاری با آسیای مرکزی

بهره‌مندی از تعرفه‌های ترجیحی، تقویت اتحادیه اقتصادی اوراسیا
صادرات محصولات کشاورزی

توسعه کریدور حمل‌ونقل شمال–
جنوب؛ تسهیل تجارت دریایی در 
حوزه خزر و افزایش صادرات به 

اعضای اتحادیه

منبع: یافته‌های پژوهش

5-2-2. همسایه گزینی در شراکت‌های اقتصادی 

در چارچــوب نظریــه هجینــگ، انتخــاب همســایگان به‌عنــوان یکــی از ابعــاد کلیــدی امــا کمتــر مــورد توجه در 

حــوزه دیپلماســی اقتصــادی کشــورهای مواجــه بــا بی‌ثباتی‌هــای ســاختاری مطــرح اســت. جمهــوری اســامی 

ــی  ــک‌های ناش ــش ریس ــور کاه ــرد، به‌منظ ــر می‌ب ــی به‌س ــای بین‌الملل ــار تحریم‌ه ــت فش ــه تح ــران ک ای

ــوان یــک سیاســت  ــا کشــورهای همســایه را به‌عن ــرد توســعه همکاری‌هــای اقتصــادی ب از ایــن فشــارها، راهب

هدفمنــد در پیــش گرفتــه اســت. ایــن سیاســت کــه به‌طــور رســمی تحــت عنــوان »سیاســت همســایگی« در 

دولــت ســیزدهم نهادینــه شــده، بــر بازســازی و تقویــت روابــط دیپلماتیــک و اقتصــادی بــا کشــورهای منطقــه 

تأکیــد دارد تــا اثــرات مخــرب تحریم‌هــای تحمیلــی کاهــش یافتــه و هم‌زمــان از وابســتگی اســتراتژیک کامــل 
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بــه بازیگــران شــرقی پرهیــز شــود. ایــن رویکرد هجینــگ مبتنی بــر همســایگی، برخلاف سیاســت دنبالــه روی، 

بــه ســمت تنوع‌بخشــی حرکــت می‌کنــد؛ به‌گونــه‌ای کــه بــا تعمیــق راهبردهــای اقتصــادی و توســعه مســیرهای 

تجــاری بــا همســایگان جغرافیایــی، بــه دنبــال حفــظ کانال‌هــای حیاتــی اقتصــادی و در عیــن حــال تضمیــن 

.)Korolev, 2023: 211-239( حفــظ اســتقلال ایدئولوژیــک کشــور اســت

جدول 3. مولفه‌های کلیدی راهبرد هجینگ مبتنی بر همسایگی جمهوری اسلامی ایران

نقش هجینگکشورهای هدفابزارهدف

مقابله با تحریم‌های اقتصادی
توافق‌های تجاری دو یا 

چندجانبه
تنوع بخشی اقتصادیترکمنستان، روسیه

کاهش ریسک انزواعربستان سعودی، اماراتعادی سازی روابط دیپلماتیککاهش تنش‌های منطقه ای 

عراق، عمانپروژه‌های زیرساختی مشترکتضمین امنیت انرژی
کاهش آسیب پذیری در برابر 

محاصره

منبع: یافته‌های پژوهش

5-2-3. ایستادگی در برابر تحریم

واکنــش جمهــوری اســامی ایــران بــه تحریم‌هــای بین‌المللــی را می‌تــوان نمونــه‌ای از به‌کارگیــری »راهبــرد 

هجینــگ« در سیاســت خارجــی دانســت؛ رویکــردی ســنجیده کــه در فاصلــه‌ای میــان تقابــل مســتقیم بــا 

نظــام بین‌الملــل و پذیــرش کامــل مطالبــات قدرت‌هــای تحریم‌کننــده قــرار دارد. هــدف ایــن راهبــرد، حفــظ 

ثبــات سیاســی و امنیــت ملــی در کنــار کاهــش هزینه‌هــای اقتصــادی ناشــی از فشــارهای خارجــی اســت. 

در ایــن چارچــوب، ایــران بــا تکیــه بــر گســترش روابــط دیپلماتیــک بــا بازیگــران متنــوع بین‌المللــی، تقویــت 

ــرده  ــاش ک ــی، ت ــاد داخل ــاختاری اقتص ــای س ــری از ظرفیت‌ه ــی، و بهره‌گی ــاد مقاومت ــازوکارهای اقتص س

اســت تــا هم‌زمــان بــا مدیریــت تبعــات تحریم‌هــا، اهــداف کلان خــود را در نظــام بین‌الملــل دنبــال نمایــد. 

ــرد؛  ــل ک ــل تحلی ــط بین‌المل ــی در رواب ــی تدافع ــای واقع‌گرای ــو نظریه‌ه ــوان در پرت ــرد را می‌ت ــوع راهب ــن ن ای

نظریــه‌ای کــه تأکیــد دارد دولت‌هــا بــرای حفــظ بقــا، بــه جــای رفتارهــای تهاجمــی، بــه اتخــاذ سیاســت‌های 

منعطــف و واقع‌بینانــه گرایــش دارنــد. مطالعــات اخیــر نیــز نشــان می‌دهنــد کــه راهبــرد هجینــگ، به‌عنــوان 

نوعــی »راه ســوم«، از ســوی دولت‌هایــی اتخــاذ می‌شــود کــه بــا تحریــم نهادهــای مالــی و اقتصــادی تحــت 

ــا بازتعریــف نقــش خــود، مســیرهای جایگزیــن در نظــم بین‌المللــی  ســلطه غــرب مواجه‌انــد و ناچارنــد ب

.)Moghaddasi Kelishomi & Nisticò, 2024; Eisenstadt, 2023: 10( بیابنــد
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ً
ــا ــرد صرف ــاذ رویک ــای اتخ ــی، به‌ج ــای بین‌الملل ــا تحریم‌ه ــه ب ــران در مواجه ــامی ای ــوری اس  جمه

ــوب،  ــن چارچ ــت. در ای ــرده اس ــاذ ک ــال اتخ ــت فع ــازی مقاوم ــر نهادینه‌س ــی ب ــردی مبتن ــی، راهب تدافع

ــای  ــه محدودیت‌ه ــده‌اند ک ــی ش ــه‌ای بازآرای ــور به‌گون ــادی کش ــمی اقتص ــمی و غیررس ــاختارهای رس س

ــن  ــد. ای ــل نماین ــادی تبدی ــازوکارهای اقتص ــف س ــرای بازتعری ــی ب ــه فرصت‌های ــا را ب ــی از تحریم‌ه ناش

ــی  ــت درون‌زای ــدف تقوی ــا ه ــه ب ــت ک ــی اس ــاد مقاومت ــی اقتص ــت‌های کل ــی سیاس ــی عمل ــد، تجل فراین

ــادی  ــاخت‌های نه ــاد زیرس ــه ایج ــی، ب ــیب‌پذیر خارج ــع آس ــه مناب ــتگی ب ــش وابس ــی و کاه ــاد مل اقتص

پایــدار بــرای اســتمرار کارکردهــای اساســی اقتصــادی در شــرایط پرمخاطــره منتهــی شــده اســت. در ایــن 

راســتا، ســازوکارهای اقتصــادی و مالــی کشــور به‌گونــه‌ای طراحــی شــده‌اند کــه در مواجهــه بــا شــوک‌های 

.)Mahmoudikia, 2022: 610-637( ــد ــان دهن ــود نش ــری از خ ــازگاری مؤث ــت س ــی، ظرفی خارج

6. هجینگ در دیپلماسی اقتصادی عربستان سعودی
دیپلماســی اقتصــادی عربســتان ســعودی از دیربــاز در چارچوب وابســتگی ســاختاری بــه قدرت‌هــای خارجی، 

به‌ویــژه ایــالات متحــده آمریــکا، تعریــف شــده اســت. توافــق »نفــت در برابــر امنیــت« کــه در ســال ۱۹۴۵ میان 

ملــک عبدالعزیــز و رئیس‌جمهــور فرانکلیــن روزولــت منعقــد شــد، ســنگ‌بنای ترتیباتــی راهبــردی را بنــا نهــاد 

کــه در آن، تأمیــن امنیــت نظامــی پادشــاهی عربســتان از ســوی ایــالات متحــده در ازای دسترســی تضمین‌شــده 

بــه منابــع نفتــی آن کشــور صــورت می‌گرفــت. ایــن چارچــوب، موقعیــت عربســتان را به‌مثابــه یکــی از بازیگران 

.)Lopesciolo et al., 2021: 12( کلیــدی در منظومــه ژئوپلیتیکی غــرب تثبیــت کــرد

ــک  ــاختار ی ــود، س ــد ب ــش از ۹۰ درص ــه بی ــی ک ــای نفت ــه درآمده ــت ب ــکای دول ــه ۱۹۷۰، ات  در ده

ــت،  ــی نف ــت جهان ــانات قیم ــر نوس ــیب‌پذیری آن در براب ــه آس ــادی ک ــکل داد؛ اقتص ــی را ش ــاد رانت اقتص

ــگری  ــت، گردش ــار نف ــود )Cortes et al., 2020: 5( در کن ــرح ب ــی مط ــش اساس ــک چال ــوان ی به‌عن

ــا  ــرد، ام ــش می‌ک ــای نق ــل ایف ــدی مکم ــع درآم ــوان منب ــره به‌عن ــج و عم ــک ح ــر مناس ــی ب ــی مبتن مذهب

ظرفیــت ایــن حــوزه هرگــز در حــدی نبــود کــه وابســتگی اصلــی بــه نفــت را به‌طــور معنــادار کاهــش دهــد 

.)Hani & Lopesciolo, 2021: 8(

ــور در  ــن کش ــور ای ــدرت مان ــا ق ــعودی، نه‌تنه ــتان س ــوی عربس ــال ۱۹۷۳ از س ــی س ــم نفت  تحری

ــر،  ــطحی عمیق‌ت ــه در س ــاخت، بلک ــته س ــادی را برجس ــزار ژئو‌اقتص ــک اب ــوان ی ــت به‌عن ــری از نف بهره‌گی

 Cortes(.ناکارآمــدی و شــکنندگی ســاختار اقتصــادی مبتنــی بــر تک‌محصولــی بــودن را نیــز نمایــان کــرد

et al., 2020: 7(. ایــن مجموعــه از چالــش‌ هــا، زمینه‌ســاز تغییــر پارادایمــی در سیاســت‌گذاری 
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ــاد و  ــه اقتص ــی ب ــر تنوع‌بخش ــی ب ــای مبتن ــه رویکرده ــه‌ای ک ــد؛ به‌گون ــعودی ش ــتان س ــادی عربس اقتص

ــدی  ــای کلی ــوان راهبرده ــی، به‌عن ــادی خارج ــط اقتص ــوزه رواب ــه در ح ــای چندجانب ــت همکاری‌ه تقوی

ــد.  ــرار گرفتن ــرای ارتقــای مصــون ســازی کشــور در دســتور کار ق ب

در جدول 4 به بررسی و تحلیل گزینه‌های کلیدی عربستان سعودی در چارچوب سیاست هجینگ 

پرداخته شده است. این سیاست با هدف کاهش ریسک‌های ناشی از وابستگی یک‌جانبه و حفظ منافع 

راهبردی در نظم جهانی نوین طراحی شده است. محور اصلی این راهبردها بر ایجاد توازن میان همکاری با 

ایالات متحده و گسترش مناسبات با قدرت‌های رقیب مانند چین و روسیه متمرکز است تا ضمن بهره‌مندی 

از حمایت‌های امنیتی، استقلال تصمیم‌گیری و توان چانه‌زنی دیپلماتیک ارتقا یابد.

یت روابط چندجانبه  جدول 4. راهبردهای هجینگ عربستان سعودی در مدیر

نتایج و دستاورهااهداف کلاناقدامات اصلیسیاست‌های اتخاذ شده

بازتعریف مناسبات با 
ایالات متحده آمریکا

حفظ مشارکت امنیتی 
مستمر همراه با مدیریت 

هوشمندانه تنش ها

اجتناب از قطع کامل روابط 
به منظور حفظ منافع بلند 

مدت همکاری

استمرار دریافت 
حمایت‌های امنیتی و 

تقویت قدرت چانه زنی در 
روابط دوجانبه

تنوع بخشی در روابط 
بین‌المللی 

توسعه همکاری‌های با چین 
و روسیه در کنار حفظ 

روابط راهبردی با آمریکا 

کسب اهرم در برابر قدرت‌های 
غربی و ارتقای جایگاه در 
معادلات قدرت جهانی 

افزایش استقلال سیاسی و 
کاهش وابستگی صرف به 

بلوک غرب 

سیاست تعامل همزمان با 
بازیگران رقیب

حفظ روابط نزدیک با 
آمریکا و توسعه همزمان 

مناسبات با رقبای آن 

کاهش ریسک ناشی از 
وابستگی یک جانبه و 

افزایش انعطاف پذیری در 
سیاست خارجی 

ایجاد توازن در روابط 
خارجی، تقویت 

خودمختاری سیاسی و 
افزایش توان چانه زنی

بهره برداری هوشمندانه از 
ساختار‌های امنیتی موجود

استفاده هدفمند از ساختارها 
و توافق‌های امنیتی جاری با 
آمریکا همراه با تعامل فعال 

با قدرت‌های نوظهور 

تقویت موقعیت عربستان 
سعودی در نظام چندقطبی 

در حال شکل گیری 

حفظ جایگاه استراتژیک 
در نظام بین‌الملل و ارتقای 

نقش منطقه ای 

مدیریت ریسک از طریق 
هجینگ

تعامل همزمان و کنترل 
شده با بازیگران متضاد 
به منظور مهار پیامدهای 
منفی احتمالی و افزایش 

فرصت ها

مدیریت همزمان تهدیدات 
و فرصت ها در فضای 

ژئوپلیتیک پیچیده وناپایدار 

افزایش تاب آوری 
دیپلماتیک و امنیتی در 

شرابیط تغییرات ژئوپلیتیکی 

منبع: یافته‌های پژوهش
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6-1. همکاری جنوب - جنوب- شمال 

ــت  ــا محوری ــگ ب ــرد هجین ــبرد راهب ــعودی در پیش ــتان س ــی عربس ــزار اصل ــادی، اب ــی اقتص دیپلماس

ــم‌انداز  ــداف چش ــی اه ــدی در همگرای ــی کلی ــی‌رود و نقش ــمار م ــمال به‌ش ــوب –ش ــوب– جن ــد جن پیون

ــتان،  ــن عربس ــی نوی ــت خارج ــد. در سیاس ــا می‌کن ــور ایف ــن کش ــی ای ــات بین‌الملل ــا تعام ۲۰۳۰ ب

ــه  ــکل گرفت ــی ش ــای خارج ــی و جهت‌گیری‌ه ــعه مل ــزی توس ــان برنامه‌ری ــاختاری می ــدی س هم‌پیون

 .)Chaziza & Lutmar, 2025: 5-17( اســت

سیاســت خارجــی کنونــی عربســتان بــر دو محــور اساســی یعنــی چندجانبــه گرایــی و تنوع‌بخشــی 

اقتصــادی همــراه بــا دیپلماســی انــرژی اســتوار اســت. اتــکای راهبــردی بــه ایــن دو مؤلفــه، زمینه‌ســاز 

شــکل‌گیری مجموعــه‌ای از شــراکت‌های راهبــردی بــا بازیگــران منطقــه‌ای و فرامنطقــه‌ای شــده و 

ــی تثبیــت کــرده  ــده در نظــم اقتصــادی جهان ــوان یکــی از بازیگــران پیونددهن جایــگاه عربســتان را به‌عن

اســت )Ali, 2025(. ایــن رویکــرد شــامل مشــارکت فعــال در پروژه‌هــا و ابتــکارات کلان زیرســاختی و 

تجــاری جهانــی ماننــد طــرح »کمربنــد و جــاده« چیــن )BRI( و کریــدور اقتصــادی هند-خاورمیانــه-

اروپــا )IMEC( اســت؛ ایــن پروژه‌هــا بــا هــدف افزایــش همبســتگی منطقــه‌ای و تســهیل جریان‌هــای 

تج��اری طراح��ی ش��ده‌اند )Kouleas, 2023: 1-37(. عــاوه بــر ایــن، رهبــری عربســتان در عرصــه 

ــوان رکــن اساســی  ــا روســیه در چارچــوب اوپــک پــاس، به‌عن ــق هماهنگــی ب ــژه از طری ــرژی، به‌وی ان

ــد  ــک می‌کن ــگ کم ــرد هجین ــت راهب ــه تقوی ــه ب ــود ک ــوب می‌ش ــور محس ــادی کش ــی اقتص دیپلماس

 .)Ali, 2025: 3(

ــوان مجموعــه‌ای از مناســبات منفــرد، بلکــه  ــه به‌عن ــن بســتر، رویکــرد جنوب-جنوب-شــمال ن در ای

ــل  ــام بین‌المل ــاختاری نظ ــاب‌آوری س ــای ت ــت ارتق ــد جه ــگ و نظام‌من ــتراتژی هماهن ــک اس ــوان ی به‌عن

مطــرح اســت. بــا تنوع‌بخشــی بــه شــرکای اقتصــادی و مســیرهای تجــاری، عربســتان ســعودی شــبکه‌ای 

ــر در  ــی از تغیی ــانات ناش ــوک‌ها و نوس ــا ش ــه ب ــوان مقابل ــه ت ــت ک ــرده اس ــاد ک ــاوم ایج ــتحکم و مق مس

ــی  ــب، دیپلماس ــن ترتی ــه ای ــد. ب ــی را دارا می‌باش ــای جهان ــی قدرت‌ه ــا جابه‌جای ــط ی ــک از رواب ــر ی ه

ــک  ــه ی ــکا ب ــا ات ــی ی ــع نفت ــه مناب ــتگی ب ــی از وابس ــیب‌پذیری‌های ناش ــتان، آس ــال عربس ــادی فع اقتص

ــرای  ــه لازم ب ــرده و زمین ــل ک ــدرت تبدی ــوذ و ق ــش نف ــرای افزای ــی ب ــه فرصت‌های ــی را ب ــده امنیت تأمین‌کنن

ــت  ــاخته اس ــم س ــم‌انداز ۲۰۳۰ را فراه ــه چش ــدت برنام ــداف بلندم ــق اه ــدار و تحق ــات پای ــق ثب تحق

.)Chaziza & Lutmar, 2025: 14-17(
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6-2. بازتعریف و مدیریت روابط با شمال جهانی: تضمین حفظ موقعیت راهبردی

ــط  ــمندانه رواب ــه و هوش ــردی محتاطان ــا رویک ــعودی ب ــتان س ــگ، عربس ــتراتژی هجین ــوب اس در چارچ

تاریخــی خــود بــا قدرت‌هــای غربــی و به‌ویــژه ایــالات متحــده آمریــکا را بازتعریــف و مدیریــت می‌کنــد. 

ــا وجــود تنش‌هــا و ابهاماتــی کــه در زمینــه مســائلی همچــون سیاســت‌های نفتــی، اصــول دموکراتیــک  ب

و حمایت‌هــای نظامــی میــان دو کشــور رخ داده اســت )Kouleas, 2023 18-23( عربســتان همچنــان 

ــدی در  ــتون کلی ــک س ــوان ی ــه عن ــده را ب ــالات متح ــا ای ــی ب ــارکت امنیت ــظ مش ــتراتژیک حف ــت اس اهمی

 )Chaziza & Lutmar, 2025: 3-17( ــرد ــود می‌پذی ــی خ ــت خارج سیاس

تلاش‌هــای عربســتان ســعودی در چارچــوب اســتراتژی هجینــگ بــا هــدف کســب »اهــرم فرامنطقــه‌ای 

ــده  ــالات متح ــه ای ــزرگ«، از جمل ــه‌ای و ب ــای منطق ــا قدرت‌ه ــه ب ــرای مواجه ــتر ب ــی بیش و بین‌الملل

ــد شــامل ارتقــای  ــن رون ــکا، طراحــی شــده اســت )Hadian Rasanani, 2024: 877-916(. ای آمری

جایــگاه کشــور در مذاکــرات بــا آمریــکا از طریــق تحکیــم روابــط بــا قدرت‌هــای نوظهــوری ماننــد چیــن 

و روســیه اســت. )Kouleas, 2023: 23(.ایــن سیاســت بیانگــر تمایــل بــه کســب خودمختــاری و نفــوذ 

بیشــتر اســت، بــدون اینکــه بــه معنــای تغییــر کامــل در محوریــت روابــط باشــد. حفــظ پیوندهــای امنیتــی 

ــن امــکان را می‌دهــد کــه  ــه عربســتان ای ــد، ب ــط جدی ــا توســعه رواب ــالات متحــده همــراه ب ــا ای ــی ب حیات

ــد.  ــود وارد کن ــنتی خ ــرکای س ــر ش ــری ب ــی بهت ــار و چانه‌زن ــردی، فش ــای راهب ــظ حمایت‌ه ــن حف ضم

ــا  ــه ب ــه‌ای ک ــه گون ــد؛ ب ــا می‌کن ــک ایف ــش ریس ــی در کاه ــش مهم ــن نق ــه همچنی ــرد دوگان ــن رویک ای

ــا  ــل حمایت‌ه ــت دادن کام ــر از دس ــکا، خط ــه آمری ــرف ب ــتگی ص ــش وابس ــط و کاه ــازی رواب متنوع‌س

ــه  ــی ک ــی در حال ــب، حت ــن ترتی ــود. بدی ــرل می‌ش ــی کنت ــادی حیات ــی و اقتص ــات امنیت ــظ ارتباط ــا حف ب

مســیرهای جدیــدی دنبــال می‌شــود، ســاختارهای حمایتــی موجــود حفــظ می‌گردنــد و بخــش »شــمال« 

ــرداری از  ــی و بهره‌ب ــتگی‌های کنون ــت وابس ــه مدیری ــان ب ــتان هم‌زم ــای عربس ــتراتژی همکاری‌ه در اس

.)Kuik & Jamil, 2024: 7-28( فرصت‌هــای نویــن می‌پــردازد

6-3. دوری از تنش‌های منطقه‌ای و حل‌و‌فصل مناقشات 

عربســتان ســعودی در پاســخ بــه پیچیدگی‌هــای امنیتــی و اقتصــادی منطقــه، رویکــرد خــود را در سیاســت 

ــا هــدف کاهــش تنش‌هــا و جلوگیــری از بــروز بحران‌هایــی کــه  خارجــی منطقــه‌ای بازتعریــف کــرده و ب

ــاذ  ــدی اتخ ــای جدی ــد، راهبرده ــرار دهن ــر ق ــت تأثی ــور را تح ــی کش ــادی و سیاس ــات اقتص ــد ثب می‌توانن

نمــوده اســت. 
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6-3-1. ایران 

پــس از دهه‌هــا تنــش و یــک دوره هفــت ســاله قطــع رابطــه دیپلماتیک، عربســتان ســعودی و جمهوری اســامی 

ایــران در مــارس ۲۰۲۳ موفــق بــه ازســرگیری روابــط دیپلماتیــک شــدند؛ دســتاوردی مهــم کــه بــا میانجی‌گــری 

چی�ـن تحق�ـق یاف�ـت )Hadian Rasanani, 2024: 888(. ایــن توافــق متضمــن تعهــدات متقابــل بــه احتــرام 

بــه حاکمیــت ملــی و عــدم مداخلــه در امــور داخلــی یکدیگــر بــود. رونــد گفت‌وگوهــای ســازنده کــه منجــر به 

 در پکــن 
ً
ایــن بهبــود روابــط شــد، از بغــداد در آوریــل ۲۰۲۱ آغــاز و پــس از ادامــه مذاکــرات در مســقط، نهایتــا

.)Ekhtiari Amiri & Kalhori, 2025: 221-246( بــه توافــق نهایــی منتهــی گردیــد

ــی  ــع مل ــا مناف ــق ب ــی و منطب ــی عقلان ــران، تصمیم ــا ته ــط ب ــازی رواب ــرای بازس ــاض ب ــم ری تصمی

ــاء  ــادی و ارتق ــات اقتص ــت ثب ــه‌ای، تثبی ــت منطق ــت امنی ــی تقوی ــه در پ ــود، ک ــی می‌ش ــتان ارزیاب عربس

ــه  ــتمر علی ــه مس ــت خصمان ــه سیاس ــد ک ــعودی دریافتن ــران س ــت. رهب ــور اس ــی کش ــگاه بین‌الملل جای

ایــران، نــه تنهــا تهدیــدی بــرای امنیــت ملــی آنــان اســت، بلکــه می‌توانــد چشــم‌انداز توســعه بلندمــدت 

.)Hadian Rasanani, 2024: 883( ــدازد ــره ان ــه مخاط ــز ب ــور را نی کش

ــر  ــی و اقتصــادی کوتاه‌مــدت، نشــانگر تغیی ــع نگرانی‌هــای امنیت ــر رف ــردی عــاوه ب ــن نزدیکــی راهب ای

بنیادیــن در تــوازن قــدرت منطقــه‌ای اســت؛ تحولــی کــه بــه ســمت توســعه چارچوبــی خوداتــکا بــرای امنیت 

منطقــه‌ای و کاهــش وابســتگی انحصــاری بــه بازیگــران فرامنطقــه‌ای بــرای مدیریــت تعارضــات و مهــار رقبــا 

ــد  ــن رون ــادی از ای ــور، نم ــی و نوظه ــدرت غیرغرب ــک ق ــوان ی ــن به‌عن ــری چی ــود. میانجی‌گ ــت می‌ش هدای

ــه و از الگوهــای  ــه دســت گرفت  ب
ً
ــت خــود را مســتقیما ــت امنی ــه‌ای مدیری اســت کــه در آن بازیگــران منطق

درگیــری نیابتــی فاصلــه می‌گیرنــد؛ رونــدی کــه بــا اتــکا بــه منافــع اقتصــادی متقابــل و جســتجوی ثبــات، 

.)Harsono & Ceria, 2025: 84-96( ــد ــت می‌کن ــه حرک ــه در منطق ــتی واقع‌بینان ــمت همزیس ــه س ب

6-3-2. یمن

مداخلــه نظامــی عربســتان ســعودی در یمــن از ســال ۲۰۱۵، بــر پایــه نگــرش ایــن کشــور نســبت بــه جنبــش 

انصاراللــه بــه عنــوان تهدیــدی مســتقیم بــرای امنیــت مرزهــای جنوبــی و نفــوذ منطقــه‌ای آن صــورت گرفــت. 

بــا ایــن حــال، پــس از ســال‌ها مواجهــه بــا هزینه‌هــای ســنگین انســانی و مالــی و کســب نتایــج اســتراتژیک 

ــش  ــر کاه ــود را ب ــت خ ــون اولوی ــت و اکن ــود پرداخ ــت خ ــدی سیاس ــف ج ــه بازتعری ــاض ب ــدود، ری مح

 Ekhtiari Amiri & Kalhori, 2025:( تنش‌هــا و پیگیــری راهکارهــای دیپلماتیــک متمرکــز ســاخته اســت
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ــا میانجی‌گــری  ــا نماینــدگان انصاراللــه، کــه ب 246-221(. رونــد دیپلماســی شــامل مذاکــرات مســتقیم ب

ــه  ــت ک ــن اس ــی یم ــمی و بین‌الملل ــت رس ــا دول ــتمر ب ــای مس ــز رایزنی‌ه ــت، و نی ــده اس ــام ش ــان انج عم

 .)Bakir, 2022: 55-66( ــد ــس ش ــای آتش‌ب ــاز گفت‌وگوه ــه آغ ــر ب منج

ــای  ــال و حمایت‌ه ــی فع ــمت دیپلماس ــه س ــی ب ــه نظام ــتان از مداخل ــت عربس ــر در سیاس ــن تغیی ای

 نظامــی نــه تنهــا ناکارآمــد 
ً
بشر‌دوســتانه، نشــان‌دهنده پذیــرش ایــن واقعیــت اســت کــه راه‌حل‌هــای صرفــا

ــر ســر راه اهــداف توســعه‌ای و اقتصــادی بلندمــدت عربســتان در چارچــوب چشــم‌انداز  بلکــه مانعــی ب

۲۰۳۰ بــه شــمار می‌رونــد. هزینه‌هــای انســانی و اقتصــادی عظیــم جنــگ، همــراه بــا ناکامــی در کســب 

دســتاوردهای اســتراتژیک، ضــرورت تمرکــز بــر ثبــات منطقــه‌ای و جــذب ســرمایه‌گذاری پایدار را برجســته 

می‌ســازد. ایــن رویکــرد جدیــد، نمونــه‌ای از تطبیــق واقع‌بینانــه سیاســت خارجــی اســت کــه در راســتای 

 Harsono & Ceria, 2025:( ــت ــده اس ــن ش ــی تدوی ــی داخل ــادی و اجتماع ــازی اقتص ــداف نوس اه

ــای  ــعه همکاری‌ه ــال، توس ــی فع ــتمرار دیپلماس ــه اس ــتان ب ــگ عربس ــرد هجین ــت راهب 96-84(. موفقی

اقتصــادی و مدیریــت هوشــمندانه در چارچــوب نظــام بین‌الملــل چندقطبــی بســتگی دارد. ایــن رویکــرد، 

ــگاه  ــت جای ــه تقوی ــرده و ب ــت ک ــه‌ای تثبی ــای منطق ــش تنش‌ه ــار کاه ــوان معم ــه عن ــتان را ب ــش عربس نق

ایــن کشــور بــه عنــوان یــک قــدرت میانــه منطقــه‌ای در مســیر تحقــق صلــح و توســعه پایــدار می‌انجامــد 

 .)Ekhtiari Amiri & Kalhori, 2025: 221-246(

6-4. برندسازی ملی نوین

ــرای  ــور ب ــن کش ــای ای ــن ابزاره ــی از مهم‌تری ــعودی، یک ــتان س ــگ عربس ــت هجین ــوب سیاس در چارچ

ــری  ــک، بهره‌گی ــولات ژئوپلیتی ــر تح ــیب‌پذیری در براب ــش آس ــل و کاه ــط بین‌المل ــوازن در محی ــاد ت ایج

از برندســازی مجــدد ملــی اســت. در واقــع، تــاش بــرای بازتعریــف تصویــر عربســتان در ســطح جهانــی، 

ــه  ــی ب ــرم و تنوع‌بخش ــدرت ن ــت ق ــتای تقوی ــه در راس ــدارد، بلک ــن ن ــا نمادی ــی ی ــه‌ای تبلیغات ــا جنب نه‌تنه

ــت  ــا درک موقعی ــعودی ب ــتان س ــرد. عربس ــورت می‌گی ــور ص ــن کش ــی ای ــروعیت بین‌الملل ــع مش مناب

شــکننده نظــم منطقــه‌ای و نیــاز بــه کاهــش وابســتگی صــرف بــه امنیــت ســخت، به‌ســوی نوســازی تصویر 

 Chaziza &( ــی گام برداشــته اســت ــوان یــک بازیگــر فرهنگــی، فناوری‌محــور و جهان ملــی خــود به‌عن

Lutmar, 2025: 4-16(. توســعه گردشــگری بــه عنــوان یکــی دیگــر از ابزارهــای کلیــدی عربســتان در 

ــه«  ــد »دروازه الدرعی ــی مانن ــتا، پروژه‌های ــن راس ــود. در ای ــوب می‌ش ــود محس ــی خ ــد مل ــف برن بازتعری

کــه بــر احیــای میــراث تاریخــی متمرکــز اســت، »پــروژه دریــای ســرخ« بــا رویکــرد اکوتوریســم و »طــرح 
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ــت،  ــی اس ــگری بین‌الملل ــد گردش ــه مقاص ــتانی ب ــایت‌های باس ــل س ــدف آن تبدی ــه ه ــا« ک ــع الع جام

ــد  ــا می‌کنن ــعودی ایف ــتان س ــی عربس ــت فرهنگ ــش جذابی ــرم و افزای ــدرت ن ــت ق ــی در تقوی ــش مهم نق

 .)Filippi & Mazzetto, 2024: 1-17(

افــزون بــر ایــن، تمرکــز بــر علــم و فنــاوری در قالــب میزبانــی اجلاس‌هــای جهانــی هــوش مصنوعــی، 

ــال  ــرای انتق ــتان ب ــاش عربس ــی از ت ــه‌ای، بازتاب ــای رایان ــنواره بازی‌ه ــپ، و جش ــاوری لی ــگاه فن نمایش

 Alsayel et al, 2023:( برنــد ملــی خــود از کشــوری نفت‌محــور بــه جامعــه‌ای دانشــی و نــوآور اســت

ــی از  ــوان بخش ــعودی را می‌ت ــتان س ــی عربس ــدد مل ــازی مج ــت برندس ــوع، سیاس 290-267(. در مجم

اســتراتژی کلان ایــن کشــور در راســتای هجینــگ دانســت؛. در نمــودار 2 بــه اهــداف، اقدامــات و نتایــج و 

دســتاوردهای برندســازی مجددملــی در چارچــوب هجینــگ اشــاره شــده اســت. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  گيري نتيجه

 همكاري هاي اقتصادي كشورها در سال هاي اخير، الگوهاي متفاوتي يافته است. در گذشته كشورها براساس ميزان

توانايي اقتصادي خود، دايره اي از تعاملات تجاري و اقتصادي را با كشورهاي مختلف تجربه مي كردند. اما اكنون و 

با پيچيده شدن معادلات قدرت همسو با تغيير پويش هاي سياسي نظام بين الملل، حتي قدرت هاي متوسط و 

وم هجينگ كه از دانش اقتصاد و مديريت به جنوب جهاني نيز در پي كسب تعادل در اقتصاد جهاني هستند. مفه

گويي اين نياز روزافزون كشورها است. در حال حاضر الگويي هاي  روابط بين الملل سرريز شده، نيز به نوعي پاسخ

متفاوتي از هجينگ در جنوب جهاني روج يافته است. در مدل ذيل مي توان الگوهاي مرسوم و انتخاب شده از 

  عربستان را مشاهده كردسوي دو كشور ايران و 

.  

  

  

  

  

 
 * ارتقاي جذابيت گردشگري

يـن   المللــي  * تقويــت نقــش بـ

 عربستان  

 * عبور از برند نفت محور  

 ٢٠٣٠* همسويي با چشم انداز 

 برندسازي مجدد ملي عربستان در چارچوب هجينگ

 

*تقويت قدرت نرم از طريق 

 فرهنگ و فناوري

* تنوع بخشي به منابع 

 المللي مشروعيت بين

 ژئوپليتيك * كاهش انزواي

 * نوسازي تصوير ملي فراتر از نفت

 

 الملليرويدادهاي بين ميزباني از *

 * توسعه صنعت گردشگري 

گذاري در عرصه علم * سرمايه

 و فناوري

 اهداف راهبردي پيامدها و دستاوردها ابزارها و اقدامات

 : برندسازي مجدد ملي عربستان سعودي در چارچوب هجينگ٢نمودار

 منبع: يافته هاي پژوهش
نمودار2. برندسازی مجدد ملی عربستان سعودی در چارچوب هجینگ منبع: یافته‌های پژوهش
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7. نتیجه‌گیری
ــته  ــت. در گذش ــه اس ــی یافت ــای متفاوت ــر، الگوه ــال‌های اخی ــورها در س ــادی کش ــای اقتص همکاری‌ه

ــا  ــادی را ب ــاری و اقتص ــات تج ــره ای از تعام ــود، دای ــادی خ ــی اقتص ــزان توانای ــاس می ــورها براس کش

ــا  ــدرت همســو ب ــده شــدن معــادلات ق ــا پیچی ــون و ب ــا اکن ــد. ام ــه مــی کردن کشــورهای مختلــف تجرب

ــی  ــز در پ ــی نی ــوب جهان ــط و جن ــای متوس ــی قدرت‌ه ــل، حت ــام بین‌المل ــی نظ ــای سیاس ــر پویش‌ه تغیی

کســب تعــادل در اقتصــاد جهانــی هســتند. مفهــوم هجینــگ کــه از دانــش اقتصــاد و مدیریــت بــه روابــط 

ــال  ــت. در ح ــورها اس ــزون کش ــاز روزاف ــن نی ــخ‌گویی ای ــی پاس ــه نوع ــز ب ــده، نی ــرریز ش ــل س بین‌المل

حاضــر الگویی‌هــای متفاوتــی از هجینــگ در جنــوب جهانــی روج یافتــه اســت. در مــدل ذیــل مــی تــوان 

ــران و عربســتان را مشــاهده کــرد. )نمــودار 3( الگوهــای مرســوم و انتخــاب شــده از ســوی دو کشــور ای
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اقتصادي هجينگ  

هاي توسعه ظرفيت
 ملی

 روابط ديپلماتيک متنوع
 

ن هماهنگی درو
 ساختاري

 روابط متوازن و متنوع
 

بالا نسبت به  يتحساس
یخارج يهاشوک  
از تعهدات  يزپره

بلندمدت يراهبرد  

اي غرب آسيادر محيط منطقه هجينگ  
رشد  اقتصاد درحال -هاي بزرگرقابت نفوذ در ميان قدرت -بستر ناپايدار امنيتي  

 مقاوم منسجم واكنشی

نمودار 3. الگوهای متفاوت هجینگ در ایران و عربستان سعودی منبع: یافته‌های پژوهش
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ــتان در  ــران وعربس ــور ای ــه دو کش ــه اینک ــه ب ــا توج ــده، ب ــخص ش ــالا مش ــودار ب ــه در نم ــور ک همانط

ــی مــورد  ــوان دو مــورد مطالعات ــه عن ــد، ب ــرار دارن ــه ای نســبتا مشــابهی ق ــدرت منطق ــا ق ــه و ب یــک منطق

بررســی قــرار گرفتنــد. یافتــه هــا نشــان داد کــه هــم ایــران وهــم ســعودی نســبت بــه متعــادل ســازی روابــط 

گاهــی دارنــد، امــا هــر یــک بنابــه دلایــل متفــاوت، مــدل خاصــی از  اقتصــادی خــود در ســطح جهانــی آ

هجنیــگ را در پیــش گرفتــه انــد. جمهــوری اســامی ایــران بــه دلیــل عــدم انســجام داخلــی در تصمیــم 

ــی  ــگ واکنش ــوی هجین ــمت الگ ــه س ــی ب ــم بین‌الملل ــار متراک ــو و فش ــک س ــادی از ی ــای اقتص گیری‌ه

ــی  ــجام داخل ــطحی از انس ــته س ــته توانس ــال‌های گذش ــی س ــعودی، ط ــل س ــت. در مقاب ــه اس ــوق یافت س

ــادی  ــتاوردهای اقتص ــاورد. دس ــت بی ــه دس ــی را ب ــادی بین‌الملل ــط اقتص ــازی رواب ــوع س ــن متن و همچنی

ــد  ــا رش ــد ت ــی کن ــک م ــور کم ــن کش ــه ای ــته، ب ــال‌های گذش ــی س ــعودی ط ــتان س ــک عربس و دیپلماتی

اقتصــادی شــتابانی را در مقایســه بــا ایــران داشــته باشــد. بــه نظــر مــی رســد الگوهــای متفــاوت هجینــگ 

در ایــران و عربســتان ســعودی، نقــاط تمایــز دو کشــور در زمینــه توســعه اقتصــادی را مشــخص می‌کنــد.

تعارض منافع

هیچ‌گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است.
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