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Abstract

In the contemporary era, where emerging technologies—particularly artifi-
cial intelligence (AI)—are reshaping global power dynamics, Saudi Arabia has 
strategically sought to utilize AI to transform its domestic power structure and 
enhance its international standing. The significance of this issue lies in the fact 
that AI can serve as a key driver of economic transformation, technological de-
velopment, governance, and national competitiveness. This study examines the 
factors that have motivated the Saudi government to adopt proactive strategies 
for the development and application of artificial intelligence. The main research 
question is: What factors have driven Saudi Arabia toward the development 
and adoption of AI technologies? Using a descriptive–analytical approach and 
drawing upon the theory of smart power, the study hypothesizes that Saudi 
Arabia has invested in artificial intelligence as a major pathway for economic 
and strategic transformation in order to reduce its dependence on the oil-based 
economy, achieve the objectives of Vision 2030, strengthen its technological 
capabilities, and enhance its international position. The findings indicate that 
artificial intelligence is not merely an emerging technology but also a strategic 
instrument for advancing Saudi Arabia’s development objectives and reinforc-
ing the components of its smart power. Consequently, AI plays a significant role 
in supporting the Kingdom’s long-term regional and global ambitions.
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ــبات  ــف مناس ــال بازتعری ــی، در ح ــوش مصنوع ــژه ه ــن، به‌وی ــای نوی ــه فناوری‌ه ــر ک ــر حاض در عص
قــدرت در ســطح جهانــی هســتند، عربســتان ســعودی نیــز به‌صــورت هدفمنــد در پــی بهره‌گیــری از 
ایــن فنــاوری به‌منظــور تحــول در ســاختار قــدرت داخلــی و ارتقــای جایــگاه بین‌المللــی خــود اســت. 
اهمیــت ایــن موضــوع در آن اســت کــه هــوش مصنوعــی می‌توانــد به‌عنــوان محــرک تحــول اقتصــادی، 
توســعه فنــاوری، حکمرانــی و افزایــش رقابت‌پذیــری ایــن کشــور عمــل کنــد. ایــن پژوهــش بــه بررســی 
عواملــی می‌پــردازد کــه دولــت عربســتان ســعودی را بــه ســمت اتخــاذ راهبردهــای فعالانــه در زمینــه 
توســعه و به‌کارگیــری فناوری‌هــای هــوش مصنوعــی ســوق داده اســت. پرســش اصلــی پژوهــش آن 
اســت کــه چــه عواملــی دولــت عربســتان ســعودی را بــه توســعه هــوش مصنوعــی ترغیــب کرده‌انــد؟ 
فرضیــه پژوهــش، بــا بهره‌گیــری از روش توصیفــی ـ تحلیلــی و بــا اســتناد بــه نظریــه قــدرت هوشــمند، 
ــه اقتصــاد نفتــی، تحقــق اهــداف  ایــن اســت کــه عربســتان ســعودی به‌منظــور کاهــش وابســتگی ب
خــود،  بین‌المللــی  جایــگاه  ارتقــای  و  فناورانــه  قابلیت‌هــای  توســعه   ،۲۰۳۰ چشــم‌انداز 
ســرمایه‌گذاری در حــوزه هــوش مصنوعــی را به‌عنــوان یکــی از مســیرهای اصلــی تحــول اقتصــادی و 
ــک  ــا ی ــی نه‌تنه ــوش مصنوع ــه ه ــد ک ــان می‌ده ــش نش ــای پژوه ــد. یافته‌ه ــال می‌کن ــردی دنب راهب
ــدرت  ــای ق ــت مؤلفه‌ه ــعه‌ای و تقوی ــداف توس ــبرد اه ــردی در پیش ــزاری راهب ــه اب ــن، بلک ــاوری نوی فن
هوشــمند عربســتان ســعودی بــه شــمار مــی‌رود و در تحقــق اهــداف بلندمــدت ایــن کشــور در عرصــه 

منطقه‌ای و بین‌المللی نقش مؤثری ایفا می‌کند.

تأثیر هوش مصنوعی بر ســاختار قدرت در عربســتان سعودی
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1. مقدمه
بــه  انــرژی  بــازار جهانــی  بازیگــران  از مهم‌تریــن  اقتصــادی، عربســتان ســعودی یکــی  نظــر  از 

 بــا نقــش آن در صنعــت نفــت و تأثیرگــذاری بــر 
ً
شــمار مــی‌رود. اهمیــت ایــن کشــور عمدتــا

 بــازار جهانــی انــرژی مرتبــط اســت. بــر اســاس گــزارش اداره اطلاعــات انــرژی ایــالات متحــده

(U.S. Energy Information Administration [EIA]) عربســتان ســعودی در ســال ۲۰۲۳ ســومین 

تولیدکننــده بــزرگ نفــت خــام و میعانــات گازی جهــان، بزرگ‌تریــن صادرکننــده نفــت خــام و بزرگ‌تریــن 

ــوده اســت.  ــده نفــت )اوپــک( ب ــان اعضــای ســازمان کشــورهای صادرکنن ــده نفــت خــام در می تولیدکنن

ــار دارد؛ جایگاهــی  ــر اثبات‌شــده نفــت جهــان را در اختی همچنیــن عربســتان حــدود ۱۷ درصــد از ذخای

کــه نقــش مؤثــری در سیاســت‌گذاری بــازار جهانــی انــرژی و تأمیــن امنیــت انــرژی بین‌المللــی بــرای ایــن 

کشــور ایجــاد کــرده اســت.)Energy Information Administration,2024( بــا وجــود ایــن جایــگاه 

برجســته در صنعــت نفــت، اقتصــاد عربســتان ســعودی طــی دهه‌هــای گذشــته وابســتگی قابــل توجهــی 

بــه درآمدهــای نفتــی داشــته اســت. اتــکای شــدید بــه منابــع درآمــدی تک‌محصولــی، افزایــش مصــرف 

ــای  ــا چالش‌ه ــور را ب ــن کش ــت، ای ــی نف ــازار جهان ــانات ب ــر نوس ــیب‌پذیری در براب ــرژی و آس ــی ان داخل

ــا هــدف کاهــش وابســتگی اقتصــادی  ــت عربســتان ب ــن رو، دول ســاختاری مواجــه ســاخته اســت. از ای

ــال ۲۰۱۶  ــم‌انداز ۲۰۳۰« را در س ــردی »چش ــه راهب ــر، برنام ــدی پایدارت ــع درآم ــاد مناب ــت و ایج ــه نف ب

ــوآوری، گســترش ســرمایه‌گذاری  ــی، تقویــت ن ــر توســعه بخش‌هــای غیرنفت ــن برنامــه ب ــن کــرد. ای تدوی

Saudi Vi� �ـد دارد)  کی �ـان تأ �ـوع و دانش‌بنی �ـادی متن �ـوی اقتص �ـه س �ـت ب �ـن و حرک �ـای نوی (در فناوری‌ه

sion 2030, 2016( در چارچــوب ایــن برنامــه، فناوری‌هــای نویــن به‌ویــژه هــوش مصنوعــی به‌عنــوان 

ــور  ــن کش ــد. ای ــرار گرفته‌ان ــه ق ــورد توج ــتان م ــعه‌ای عربس ــداف توس ــق اه ــم تحق ــای مه ــی از ابزاره یک

ــای  ــرمایه‌گذاری در پروژه‌ه ــتان« )SDAIA( و س ــی عربس ــوش مصنوع ــازمان داده و ه ــیس »س ــا تأس ب

ــه  ــای فناوران ــت ظرفیت‌ه ــاش اس ــوم )NEOM(، در ت ــر نئ ــهر آینده‌نگ ــه کلان‌ش ــور، از جمل فناوری‌مح

ــاد  ــمت اقتص ــه س ــی ب ــع طبیع ــر مناب ــی ب ــادی مبتن ــاختار اقتص ــذار از س ــه گ ــعه داده و زمین ــود را توس خ

ــدی،  ــع درآم ــه مناب ــی ب ــر تنوع‌بخش ــاوه ب ــات ع ــن اقدام ــد. ای ــم کن ــور را فراه ــان و نوآوری‌مح دانش‌بنی

ــگاه عربســتان  ــت جای ــال و تقوی ــاخت‌های دیجیت ــش بهــره‌وری اقتصــادی، توســعه زیرس ــا هــدف افزای ب

ــوش  ــعه ه ــاس، توس ــن اس ــر ای ــود .)Hassan, 2020(ب ــال می‌ش ــور دنب ــای نوظه ــوزه فناوری‌ه در ح

 یــک انتخــاب فناورانــه محــدود نیســت، بلکه بخشــی 
ً
مصنوعــی در راهبــرد کلان عربســتان ســعودی صرفــا

از فرآینــد تحــول اقتصــادی و دیجیتــال ایــن کشــور در چارچــوب چشــم‌انداز ۲۰۳۰ محســوب می‌شــود. 
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ــای  ــال، ارتق ــاد دیجیت ــعه اقتص ــان، توس ــاد دانش‌بنی ــق اقتص ــرای تحق ــزاری ب ــوان اب ــاوری به‌عن ــن فن ای

ــرد  ــن رویک ــت. ای ــه اس ــرار گرفت ــه ق ــورد توج ــی م ــری بین‌الملل ــش رقابت‌پذی ــت و افزای ــره‌وری دول به

ــادی  ــا« )Vibrant Society(، »اقتص ــه‌ای پوی ــامل »جامع ــم‌انداز ۲۰۳۰ ش ــی چش ــن اصل ــه رک ــا س ب

شــکوفا« )Thriving Economy( و »ملتــی بلندپــرواز« )Ambitious Nation( همســو بــوده و هــوش 

ــت. ــرده اس ــل ک ــتان تبدی ــدار عربس ــعه پای ــال و توس ــول دیجیت ــران‌های تح ــی از پیش ــه یک ــی را ب مصنوع

)Saudi Vision 2030, 2016(

بــر ایــن اســاس، پرســش اصلــی پژوهــش حاضــر آن اســت کــه چــه عواملــی دولت عربســتان ســعودی 

ــی  ــوش مصنوع ــای ه ــری فناوری‌ه ــعه و به‌کارگی ــه توس ــه در زمین ــای فعالان ــاذ راهبرده ــمت اتخ ــه س را ب

ســوق داده اســت؟ فرضیــه پژوهــش حاضــر، بــا بهره‌گیــری از روش توصیفــی ـ تحلیلــی و بــا اســتناد بــه 

نظریــه قــدرت هوشــمند، ایــن اســت کــه عربســتان ســعودی به‌منظــور بازتولیــد ســاختار قــدرت خــود—

ــی  ــه و دیپلماس ــای دفاعی-فناوران ــای توانمندی‌ه ــی، ارتق ــاد مل ــه اقتص ــی ب ــق تنوع‌بخش ــق تلفی از طری

ــد.  ــعه می‌ده ــرده و آن را توس ــرمایه‌گذاری ک ــی س ــوش مصنوع ــوزه ه ــه در ح ــور فعالان بین‌المللی—به‌ط

ــه‌ای و اســنادی گــردآوری شــده‌اند. یافته‌هــای پژوهــش نشــان  ــه روش کتابخان ــن پژوهــش ب داده‌هــای ای

ــزار  ــک اب ــا ی ــعودی، نه‌تنه ــتان س ــتراتژیک عربس ــت‌های اس ــی در سیاس ــوش مصنوع ــه ه ــد ک می‌ده

فناورانــه، بلکــه پلــی میــان ابعــاد ســخت و نــرم قــدرت در جهــت تحقــق اهــداف بلندمــدت ایــن کشــور 

ــد. ــل می‌کن عم

2. پیشینه پژوهش
ــا  ــی ب ــروت مل ــدوق  ث ــا در صن ــاوری ه ــرش فن ــام »پذی ــه ن ــود ب ــه خ ــان)2024(،در مقال ــل القب فاض

ــوش  ــش ه ــداز 2030«،نق ــم ان ــداف چش ــه اه ــتیابی ب ــبرد دس ــعودی در پیش ــتان س ــاهی عربس پادش

مصنوعــی و فنــاوری هــای دیجیتــال را در تحقــق چشــم انــداز 2030عربســتان بررســی مــی کنــد. ایــن 

مطالعــه بــه تحلیــل تجربــی پذیــرش ایــن فنــاوری هــا در شــرکت هــای تحــت پوشــش صنــدوق ســرمایه 

ــت. ــه اس ــتان پرداخت ــذاری عربس گ

نتیجــه گیــری ایــن مقالــه ایــن گونــه اســت کــه پذیــرش فنــاوری هــای نویــن مثــل هــوش مصنوعــی 

،نقــش مهمــی در پیشــبرد اهــداف 2030ایفــا مــی کنــد و بــه تنــوع بخشــی اقتصــادی و کاهــش وابســتگی 

بــه نفــت کمــک مــی کنــد.
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مقالــه »هــوش مصنوعــی و حکمرانــی در عربســتان سعودی«،نوشــته ابراهیــم )2024( بررســی مــی 

ــی و  ــات سیاس ــظ ثب ــرای حف ــی ب ــوش مصنوع ــای ه ــاوری ه ــعودی از فن ــتان س ــه عربس ــه چگون ــد ک کن

ــا نگاهــی انتقادی،نقــش هــوش  ــد. نویســنده ب ــود اســتفاده مــی کن ــدرت موج ــاختار هــای ق ــت س تقوی

مصنوعــی را در سیاســت گــذاری هــای حکومتــی و ابــزار ســازی قــدرت تحلیــل مــی کنــد.وی بــه ایــن 

ــه تنهــا بــرای پیشــبرد اهــداف اقتصــادی و  نتیجــه مــی رســد کــه دولــت عربســتان از هــوش مصنوعــی ن

ــد. ــرای تقویــت ابزارهــای حکمرانــی خــود و نظــارت برجامعــه اســتفاده مــی کن ــه بلکــه ب فناوران

الشــهرانی و همــکاران )2021( در مقالــه‌ای بــا عنــوان »بررســی اولیــه فراینــد پذیــرش و پیاده‌ســازی 

هــوش مصنوعــی در نهادهــای دولتــی عربســتان«، بــا رویکــردی کیفــی و از طریــق مصاحبــه بــا مدیــران 

و کارشناســان، بــه بررســی چگونگــی پذیــرش هــوش مصنوعــی در بخــش دولتــی عربســتان پرداخته‌انــد. 

ــه  ــود، بلک ــدود نمی‌ش ــی مح ــای فن ــه جنبه‌ه ــا ب ــاوری تنه ــن فن ــرش ای ــه پذی ــد ک ــان می‌ده ــا نش یافته‌ه

آمادگــی هــای ســازمانی  نیــز مؤثرنــد. همچنیــن نقــش تصمیم‌گیرنــدگان کلیــدی در جهت‌دهــی ســازمان 

بســیار مهــم اســت و بســته بــه بافــت ســازمانی و ملــی تفــاوت دارد. در نهایــت، پژوهــش بــر لــزوم ایجــاد 

کیــد دارد. تــوازن میــان ابعــاد فنــی و اجتماعــی هــوش مصنوعــی بــرای اثربخشــی در بخــش عمومــی تأ

ــه چشــم  ــام »نقشــه راه هــوش مصنوعی:نگاهــی ب ــه ن ــه خــود ب بکــری و ال ســعود )2021(،در مقال

انــداز 2030عربســتان ســعودی«،چارچوبی بــرای توســعه هــوش مصنوعــی در عربســتان ارائــه مــی دهــد 

کــه بــا اهــداف 2030هــم راســتا اســت. نویســندگان بــه بررســی سیاســت ها،زیرســاخت هــا و ســرمایه 

ــه ایــن نتیجــه مــی  گــذاری هــای لازم بــرای پیشــرفت درحــوزه هــوش مصنوعــی پرداختــه انــد. آن هــا ب

رســند کــه عربســتان بــا تدویــن اســتراتژی هــای مشــخص و ســرمایه گــذاری در زیــر ســاخت هــا و آموزش 

نیــروی انســانی در تــاش اســت تــا بــه یکــی از رهبــران جهانــی در حــوزه هــوش مصنوعــی تبدیــل شــود.

دـی، نقــش هــوش  ـ بررس��ی اس��ناد راهبرـ �ـور ج�ـاوی )2025( باـ همچنی��ن، محم��دی منف��رد و تقی‌پ

ــردی ای��ن فن��اوری بررس��ی کرده‌ان��د.  ــت راهب ــش اهمی ـل ماهی��ت جن��گ و افزای مصنوع��ی را در تحوـ

ــی از  ــه یک �ـردی، ب �ـر از یـک� فن��اوری کارب ـ فرات ــه ه��وش مصنوعیـ ــان می‌ده��د ک ـن نش ــای آناـ یافته‌ه

ــت. ــده اس ــل ش ــا تبدی �ـدرت دولت‌ه �ـر ظرفی��ت راهب��ردی و ق مؤلفه‌ه��ای مؤث��ر ب

ــته  ــو («،نوش ــک الگ ــوان ی ــه عن ــوم ب ــعودی ) نئ ــتان س ــی در عربس ــوش مصنوع ــت ه مقاله»مدیری

آشــوری )2019( بــه بررســی حاکمیــت هــوش مصنوعــی در عربســتان بــا تمرکــز بــر پــروژه نئوم میپــردازد. 

نویســنده ســاختارهای قانونــی، اخلاقــی و اجرایــی مرتبــط بــا توســعه و اســتفاده از هــوش مصنوعــی را در 
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ایــن پــروژه تحلیــل مــی کنــد و در نهایــت نتیجــه مــی گیــرد کــه پــروژه نئــوم بــه عنــوان نمونــه ا ی از تــاش 

هــای عربســتان بــرای ایجــاد چارچــوب هــای حاکمیتــی در حــوزه هــوش مصنوعــی مطــرح اســت کــه مــی 

توانــد الگویــی بــرای ســایر بخــش هــای کشــور نیــز باشــد. 

ــوش  ــت‌گذاری ه ــی و سیاس ــادی، فن ــای اقتص ــه جنبه‌ه ــین ب ــای پیش ــه پژوهش‌ه ــوع، اگرچ در مجم

مصنوعــی در عربســتان ســعودی پرداخته‌انــد، امــا کمتــر بــه تأثیــرات راهبــردی ایــن فنــاوری بــر ســاختار 

ــر  ــه ب ــر در تکی ــش حاض ــوآوری پژوه ــت. ن ــده اس ــه ش ــتان توج ــی عربس ــگاه ژئوپلیتیک ــدرت و جای ق

ــتراتژیک  ــزاری اس ــوان اب ــی به‌عن ــوش مصنوع ــش ه ــل نق ــمند« و تحلی ــدرت هوش ــری »ق ــوب نظ چارچ

بــرای هم‌افزایــی میــان قــدرت ســخت و نــرم اســت. در ایــن چارچــوب، نشــان داده می‌شــود کــه دولــت 

ــی،  ــی داخل ــدی حکمران ــای کارآم ــال ارتق ــی، به‌دنب ــوش مصنوع ــری از ه ــق بهره‌گی ــعودی از طری س

ــت. ــان اس ــه و جه ــود در منطق ــی خ ــت ژئوپلیتیک ــت موقعی ــی و تثبی ــروعیت بین‌الملل مش

3. چارچوب نظری: قدرت هوشمند
در تحلیــل سیاســت‌ها و راهبردهــای توســعه‌ای دولت‌هــا، به‌ویــژه در دوره گــذار بــه اقتصادهــای 

ــی،  ــور کل ــده‌اند. به‌ط ــول ش ــتخوش تح ــز دس ــل نی ــط بین‌المل ــدرت در رواب ــم ق ــان، مفاهی دانش‌بنی

قــدرت را می‌تــوان در ســه قالــب اصلــی بررســی کــرد: قــدرت ســخت کــه متکــی بــر ابزارهــای نظامــی و 

اقتصــادی اســت؛ قــدرت نــرم کــه بــا اتــکا بــر عناصــر فرهنگــی، ارزشــی، دیپلماتیــک و نمادیــن اعمــال 

ــدرت  ــای ق ــب از ظرفیت‌ه ــردی و متناس ــری راهب ــوان بهره‌گی ــه به‌عن ــمند ک ــدرت هوش ــود؛ و ق می‌ش

ســخت و قــدرت نــرم شــناخته می‌شــود. جــوزف نــای در ادامــه چارچــوب نظــری خــود دربــاره قــدرت، 

ــرم  ــدرت ن ــخت و ق ــدرت س ــل از ق ــتفاده مکم ــرای اس ــردی ب ــوان راهب ــمند را به‌عن ــدرت هوش ــوم ق مفه

ــن  ــج ای ــترش و تروی ــز در گس ــل نی ــوزان ناس ــتا، س ــن راس ــت.)Nye, 2011(در همی ــرده اس ــن ک تبیی

ــری  ــمند: بازپس‌گی ــدرت هوش ــوان »ق ــا عن ــه‌ای ب ــت؛ وی در مقال ــرده اس ــا ک ــری ایف ــش مؤث ــوم نق مفه

بین‌الملل‌گرایــی لیبــرال«1 کــه در ســال ۲۰۰۴ در نشــریه امــور خارجــی2 منتشــر شــد، بــه کاربــرد عملــی 

قــدرت هوشــمند در سیاســت خارجــی ایــالات متحــده پرداخــت. بــا ایــن حــال، خاســتگاه نظــری ایــن 

ــای  ــوزف ن ــت ج ــوان گف ــع می‌ت ــبت داد.در واق ــای نس ــوزف ن ــه‌های ج ــار و اندیش ــه آث ــد ب ــوم را بای مفه

ــن  ــی ای ــروج سیاس ــل م ــوزان ناس ــت و س ــمند اس ــدرت هوش ــتراتژیک ق ــر اس ــری و تحلیل‌گ ــدع نظ مب

1. Smart Power: Reclaiming Liberal Internationalism
2. Foreign Affairs
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ــدرت هوشــمند را در  ــای اصطــاح ق ــی اســت. ن مفهــوم در چارچــوب دیپلماســی و لیبرالیســم بین‌الملل

ســال 2003 "بــرای مقابلــه بــا تصــور نادرســت مبنــی بــر اینکــه قــدرت نــرم بــه تنهایــی می‌توانــد سیاســت 

خارجــی مؤثــری تولیــد کنــد" معرفــی کــرد. نخســتین گام بــه ســوی قــدرت هوشــمند و راهبردهــای مؤثــر 

تبدیــل قــدرت، درک طیــف کاملــی از منابــع قــدرت و مســئله ترکیــب مؤثــر آن‌هــا در زمینه‌هــای گوناگــون 

ــرعت در  ــه س ــمند ب ــدرت هوش ــوم ق ــم، مفه ــت و یک ــرن بیس ــاز ق ــت. )Greg,2024: 169(در آغ اس

ــام  ــود ادغ ــی خ ــت خارج ــای سیاس ــج آن را در راهبرده ــه تدری ــا ب ــت و دولت‌ه ــرار گرف ــه ق ــون توج کان

ــکا  ــرفِ ات ــدی ص ــراق و ناکارآم ــت در ع ــدن وضعی ــر ش ــا وخیم‌ت ــان ب ــال 2007، همزم ــد. در س نمودن

ــه طــور مشــترک ریاســت »کمیســیون قــدرت هوشــمند« را در مرکــز  ــای ب ــه قــدرت نظامــی، جــوزف ن ب

ــت‌گذاری  ــل سیاس ــوم را در محاف ــن مفه ــا ای ــت ت ــده گرف ــر عه ــی ب ــتراتژیک و بین‌الملل ــات اس مطالع

ایــالات متحــده ترویــج نمایــد. اندکــی پــس از آن، در همــان ســال، رابــرت گیتــس، وزیــر دفــاع وقــت، بــه 

ــدرت  ــالات متحــده در حــوزه ق ــده ای ــاد راســخ دارد ســرمایه‌گذاری فزاین صراحــت اعــام کــرد کــه اعتق

، پــس از چنــد ســال، جیمــز ماتیــس، وزیــر دفــاع دیگر، 
ً
نــرم از اهمیــت بســزایی برخــوردار اســت. متعاقبــا

در کنگــره اظهــار داشــت کــه عــدم ســرمایه‌گذاری کافــی در راهبردهــای قــدرت نــرم، ایــالات متحــده را 

ــای آن  ــه روشــنی گوی ــه ب ــه تســلیحات خواهــد ســاخت. ایــن نمون ــه افزایــش هزینه‌هــا در زمین ــر ب ناگزی

اســت کــه چگونــه تلفیــق قــدرت نــرم و ســخت مــورد اســتقبال سیاســت‌گذاران واقــع شــد و مبنــای ادغــام 

 BUGULASHVILI & Gerdes( .قــدرت هوشــمند در راهبردهــای سیاســت خارجــی را فراهــم آورد

ــای مناســبی  ــد مبن ــن اســاس، چارچــوب نظــری قــدرت هوشــمند می‌توان ــر ای SCOTT, 2021:30( ب

ــان از  ــری هم‌زم ــا بهره‌گی ــور ب ــن کش ــد. ای ــعودی باش ــتان س ــن عربس ــای نوی ــل راهبرده ــرای تحلی ب

ــار حفــظ مؤلفه‌هــای  ظرفیت‌هــای اقتصــادی، فناوری‌هــای نویــن، هــوش مصنوعــی و دیپلماســی، در کن

ســنتی قــدرت، در پــی ارتقــای جایــگاه منطقــه‌ای و بین‌المللــی خــود اســت. از ایــن منظــر، سیاســت‌های 

ــرار داد. در  ــل ق ــورد تحلی ــمند م ــدرت هوش ــای ق ــوب مؤلفه‌ه ــوان در چارچ ــعودی را می‌ت ــتان س عربس

ــوان  ــمند به‌عن ــدرت هوش ــان ق ــا هم ــرم ی ــخت و ن ــدرت س ــب ق ــتفاده از ترکی ــی، اس ــن جهان ــرایط نوی ش

راهبــردی عمــل گرایانــه مطــرح شــده اســت کــه دســتیابی بــه اهــداف راهبــردی را بــا تکیــه بــر منابــع متنــوع 

ــار  ــه تنهــا نقــش تکمیلــی در کن ــرم ن و ابزارهــای متناســب ممکــن می‌ســازد. در ایــن رویکــرد، قــدرت ن

قــدرت ســخت دارد، بلکــه اگــر از آن غفلــت شــود، ممکــن اســت اثربخشــی قــدرت ســخت نیــز کاهــش 

یابــد. قــدرت هوشــمند، ضمــن بهره‌گیــری از تــوان نظامــی، بــر همکاری‌هــای بین‌المللــی، نقش‌آفرینــی 

 Ghorbani Sheikh-Neshin&(.ــد دارد کی ــز تأ ــی نی نهادهــا، افزایــش مشــروعیت و تأثیرگــذاری جهان
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Karami, & Abbaszadeh, 2011(در چارچــوب نظریــه قــدرت هوشــمند، شــاهد ظهــور رویکردهــای 

ــا  ــی ایف ــادلات ژئوپلیتیک ــه مع ــکل‌دهی ب ــمگیری در ش ــش چش ــه نق ــتیم ک ــده‌ای هس ــن و امیدوارکنن نوی

ــد  کی ــه تأ ــی، فکــری و نوآوران ــد از ظرفیت‌هــای اطلاعات ــری هدفمن ــر بهره‌گی ــن رویکردهــا ب ــد. ای می‌کنن

ــوند.  ــرح می‌ش ــدرن مط ــای م ــرم در دولت‌ه ــخت و ن ــدرت س ــل ق ــای مکم ــوان ابزاره ــه عن ــه ب ــد ک دارن

ظرفیــت اطلاعاتــی و فکــری بــه توانایــی دولت‌هــا در اســتفاده از فناوری‌هــای نویــن ارتباطــی بــرای تولیــد 

ــی  ــای سیاس ــی و فرآینده ــای بین‌الملل ــذار از رویداده ــر تأثیرگ ــا و تصاوی ــم، روایت‌ه ــی مفاهی و بازنمای

ــناخته  ــا ش ــک دولت‌ه ــوان ایدئولوژی ــوان ت ــه عن ــه ب ــت نوآوران ــن، ظرفی ــن بی ــاره دارد. در ای ــی اش جهان

ــل  ــش، تحلی ــد دان ــق تولی ــه و از طری ــکل گرفت ــی ش ــی و پژوهش ــای علم ــتر نهاده ــه در بس ــود ک می‌ش

ــای  ــی و فعالیت‌ه ــت‌های خارج ــه سیاس ــی ب ــه مشروعیت‌بخش ــی، ب ــازی مفهوم ــری و چارچوب‌س نظ

ــوذ  ــال نف ــرای اعم ــری ب ــازوکارهای مؤث ــر، س ــار یکدیگ ــل در کن ــن عوام ــد. ای ــک می‌کن ــی کم بین‌الملل

ــا  ــی ی ــدرت نظام ــتقیم از ق ــتفاده مس ــه اس ــاز ب ــه نی ــدون اینک ــد، ب ــم می‌آورن ــل فراه ــه بین‌المل در عرص

ــاوری  ــعه ،فن ــن توس ــای نوی ــت ه ــوب سیاس ــد. )Havrylenko, 2015: 85(در چارچ ــادی باش اقتص

ــل  ــرم عم ــدرت ن ــخت و ق ــدرت س ــان ق ــی می ــای تلفیق ــوان ابزاره ــی، به‌عن ــوش مصنوع ــل ه ــی مث های

ــت،  ــر امنی ــی نظی ــی در حوزه‌های ــره‌وری و کارای ــش به ــا افزای ــی ب ــوش مصنوع ــو، ه ــک ‌س ــد. از ی می‌کنن

ــت؛  ــن اس ــخت نقش‌آفری ــدرت س ــای ق ــت مؤلفه‌ه ــع، در تقوی ــت مناب ــرژی و مدیری ــاد، ان ــاع، اقتص دف

ــطح  ــور در س ــر از کش ــه و آینده‌نگ ــدرن، فناوران ــری م ــه تصوی ــا ارائ ــاوری ب ــن فن ــر، ای ــوی دیگ از س

ــی  ــوش مصنوع ــعه ه ــب، توس ــن ترتی ــد. بدی ــا می‌ده ــز ارتق ــرم را نی ــدرت ن ــای ق ــی، مؤلفه‌ه بین‌الملل

ــر  ــزاری مؤث ــی و اب ــه داخل ــد در عرص ــی کارآم ــرای حکمران ــردی ب ــرمایه‌ای راهب ــه س ــد به‌مثاب می‌توان

بــرای ارتقــای نفــوذ و اعتبــار بین‌المللــی تلقــی شــود.در مــورد عربســتان ســعودی، بهره‌گیــری از 

ظرفیت‌هــای هــوش مصنوعــی جایــگاه ویــژه‌ای در راهبــرد ملــی ایــن کشــور) چشــم‌انداز 2030( یافتــه 

اســت. ایــن ســند راهبــردی در پــی آن اســت کــه عربســتان را از اقتصــاد نفــت محــور بــه ســوی اقتصــادی 

دانش‌بنیــان و فناورانــه ســوق دهــد. در ایــن راســتا، ســرمایه‌گذاری‌های کلان در حوزه‌هــای هــوش 

ــوم(، آمــوزش فناوری‌محــور و همکاری‌هــای  ــروژه نئ ــد پ مصنوعــی، رباتیــک، شــهرهای هوشــمند )مانن

ــه  ــرای کســب نوعــی قــدرت هوشــمند فناوران علمــی بین‌المللــی، بیانگــر تــاش هدفمنــد ایــن کشــور ب

اســت. ایــن رویکــرد هم‌زمــان موجــب افزایــش جذابیــت و مشــروعیت بین‌المللــی و نیــز تقویــت تــوان 

ــوش  ــه، ه ــوددر نتیج ــی می‌ش ــه‌ای و جهان ــطح منطق ــتان در س ــی عربس ــادی و امنیت ــری اقتص رقابت‌پذی

ــتان  ــت‌های عربس ــمند در سیاس ــدرت هوش ــزار ق ــک اب ــوان ی ــر به‌عن ــور مؤث ــد به‌ط ــی می‌توان مصنوع
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ــدرت  ــم از ق ــادی( و ه ــی و اقتص ــوان نظام ــش ت ــخت )افزای ــدرت س ــم از ق ــه ه ــد ک ــل کن ــعودی عم س

ــی  ــه عبارت ــود .ب ــرداری می‌ش ــال( بهره‌ب ــی دیجیت ــعه دیپلماس ــی و توس ــگاه بین‌الملل ــش جای ــرم )افزای ن

ق�ـدرت هوش��مند ای��ن امکــان را فراه��م م��ی‌آورد ک�ـه عربس��تان ب��ا اس��تفاده از فناوری‌هــای نویــن و هــوش 

مصنوعــی، هــم قــدرت نظامــی و اقتصــادی خــود را تقویــت کــرده و هــم جایــگاه دیپلماتیــک و فرهنگــی 

خ��ود را در عرص��ه جهانـی� ارتق��ا ده��د. ب��ا بهره‌گیرــی از توانمندی‌ه�ـای نوی�ـن مانن�ـد ه�ـوش مصنوع�ـی، 

ــر در  ــور مؤث ــل ک��رده و به‌ط ـان می‌توان��د در رقابت‌ه��ای منطق��ه‌ای و بین‌الملل��ی، مس��تقل‌تر عم عربستـ

سیاس��ت‌های جهان��ی مش��ارکت نمای��د.                                          

 

شکل1:قدرت هوشمند

4. وضعیت ساختار قدرت در عربستان سعودی
پادشــاهی عربســتان ســعودی در ســال ۱۹۳۲ میــادی، بــر مبنــای فرمــان ســلطنتی صــادره از ســوی ملــک 

عبدالعزیــز بــن ســعود، به‌عنــوان یــک دولــت واحــد شــکل گرفــت. ایــن فرمــان، نواحــی نجــد و حجــاز و 

ســرزمین‌های تابــع آن‌هــا را تحــت ســاختاری واحــد بــا عنــوان »پادشــاهی عربســتان ســعودی« تعریــف 

ــل‌های  ــز و نس ــک عبدالعزی ــرای مل ــلطنتی ب ــینی س ــام جانش ــاه و نظ ــوان پادش ــیله عن ــرد و بدین‌وس ک

بعــد از او تثبیــت گردیــد. ســاختار سیاســی ایــن کشــور بــر مبنــای نظــام ســلطنت مطلقــه اســتوار اســت، 

ــا  ــی ایف ــات کلان سیاس ــاذ تصمیم ــت و اتخ ــوری در هدای ــش مح ــلطنتی نق ــواده س ــه خان ــه‌ای ک به‌گون

کــرده و ســلطه کامــل بــر قــوای ســه‌گانه، شــامل قــوای اجرایــی، تقنینــی و قضایــی دارنــد. مشــروعیت ایــن 

 از دو منبــع بنیادیــن یعنــی تعالیــم اســامی و ســنت‌های قبیلــه‌ای تاریخــی نشــأت 
ً
نظــام سیاســی عمدتــا
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)Othman,2021: 338(.می‌گیــرد

ــال3  ــت پاتریمونی ــب دول ــه در قال ــلطنتی مطلق ــام س ــک نظ ــوان ی ــعودی به‌عن ــتان س ــاهی عربس پادش

ــروژ4،  ــی پات ــام حمایت ــی و نظ ــادی رانت ــاختار اقتص ــری از س ــا بهره‌گی ــور ب ــن کش ــود. ای ــناخته می‌ش ش

ــع و  ــای مناف ــر مبن ــواره ب ــعودی هم ــت س ــت.تحول دول ــکل داده اس ــی را ش ــی از حکمران ــوی خاص الگ

ــت؛  ــالارانه اس  پدرس
ً
ــا ــت کام ــن دول ــت ای ــت. ماهی ــه اس ــورت گرفت ــعودی ص ــدان س ــای خان نیازه

ــد  ــلط دارن ــور تس ــی کش ــی و اجتماع ــای سیاس ــی جنبه‌ه ــر تمام ــعودی ب ــاهزادگان س ــه ش ــه‌ای ک به‌گون

ــد  ــدد. در رون ــوع بپیون ــه وق ــی ب ــه حوزه‌های ــی و در چ ــه زمان ــرات چ ــه تغیی ــد ک ــن می‌کنن ــود تعیی و خ

توســعه دولــت ســعودی می‌تــوان چندیــن مرحلــه را تشــخیص داد کــه ســاختار قــدرت و محدودیت‌هــای 

ــلطنت  ــا س ــه ب ــت ک ــدرت اس ــت ق ــه، دوره تثبی ــتین مرحل ــرده‌؛ نخس ــف ک ــوذ را تعری ــای نف حوزه‌ه

ــود.  ــان ب ــا 1964، هم‌زم ــال‌های 1932 ت ــه س ــز، در فاصل ــن عبدالعزی ــعود ب ــعود و س ــن س ــز ب عبدالعزی

مرحلــه دوم، دوران خیــزش و تقویــت دولــت به‌حســاب می‌آیــد و بــه حکومــت فیصــل بــن عبدالعزیــز از 

1964 تــا 1975 مربــوط می‌شــود. مرحلــه ســوم، کــه در دهه‌هــای 1980 و 1990 تحــت ســلطنت خالــد 

ــه  ــود. مرحل ــناخته می‌ش ــعه ش ــوان دوره‌ای از توس ــز رخ داد، به‌عن ــن عبدالعزی ــد ب ــز و فه ــن عبدالعزی ب

چهــارم، فرآینــد نوســازی و اصلاحــات را در بــر می‌گیــرد کــه بــا رهبــری ملــک عبداللــه بــن عبدالعزیــز در 

آغــاز قــرن بیســت‌ویکم شــکل گرفــت. و در نهایــت، مرحلــه پنجــم از ســال 2015 بــا ســلطنت ســلمان 

ــمار  ــعودی به‌ش ــت س ــاختارها در دول ــا و س ــف نقش‌ه ــه دوره‌ای از بازتعری ــده ک ــاز ش ــز آغ ــن عبدالعزی ب

)Hernández Martínez,2020:17_23(می‌آیــد

جانشــینی در ســاختار ســلطنتی عربســتان ســعودی، اگرچــه در ظاهــر بــا نظــم و انســجام خاندانــی همراه 

ــل‌های  ــور نس ــی، ظه ــای درون‌خانوادگ ــر رقابت‌ه ــی نظی ــای پنهان ــر از پویایی‌ه ــن متأث ــا در باط ــت، ام اس

جدیــد و حــذف تدریجــی چهره‌هــای بالقــوه در فرآینــد تصمیم‌گیــری اســت. پــس از فــوت ملــک عبداللــه، 

ــر  ــه نمایانگ ــت ک ــورت پذیرف ــکار ص ــت آش ــدون مخالف ــرعت و ب ــلمان به‌س ــک س ــه مل ــدرت ب ــال ق انتق

وحــدت ســطحی در میــان خانــدان ســلطنتی تلقــی گردیــد. بــا ایــن حــال، در پــس ایــن یکپارچگــی ظاهری، 

کشــمکش‌ها و تدابیــر پنهــان بــرای کســب قــدرت در جریــان بــود. ملــک ســلمان پــس از تصــدی ســلطنت، 

3. اشاره به نوعی ساختار حکومتی که در آن قدرت و منابع دولت به‌طور شخصی و موروثی توسط حاکم و خانواده‌اش اداره می‌شود و مرزی 
میان دارایی شخصی و عمومی وجود ندارد.

4. نظامی از روابط سیاسی که در آن امتیازات، مناصب یا منابع در ازای وفاداری یا خدمت، از سوی حاکمان به اطرافیان و حامیان اعطا 
می‌شود.
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ولیعهــد منصوب‌شــده توســط عبداللــه، یعنــی شــاهزاده مقــرن را برکنــار و شــاهزاده محمــد بــن نایــف، نــوه 

ــینی را  ــود در جانش ــنت‌های معه ــدام، س ــن اق ــرد. ای ــوب ک ــام منص ــن مق ــه ای ــاهی، را ب ــذار پادش بنیان‌گ

دســتخوش تغییــر نمــود. بــا ایــن وجــود، در ســال ۲۰۱۷، ملک ســلمان بــار دیگــر ولیعهــد را تغییر داد و پســر 

خــود، شــاهزاده محمــد بــن ســلمان، را بــه ایــن جایــگاه برگزیــد. گفتــه می‌شــود کــه ایــن تغییــر بــا اعمــال 

فشــار و نفــوذ از ســوی محمــد بــن ســلمان و بــا اســتناد بــه اتهاماتــی نظیــر وابســتگی بــه مــواد مخــدر علیــه 

محمــد بــن نایــف صــورت پذیرفــت. بــا ایــن انتصــاب، تمرکــز بی‌ســابقه‌ای از قــدرت در دســتان محمــد بــن 

)OŻAROWSKI,2022: 158_159( ســلمان شــکل گرفــت

​در پایــان دهــه دوم قــرن بیســت و یکــم، عربســتان ســعودی را می‌تــوان قدرتــی منطقــه‌ای در حال گــذار از 

ســلطنت مطلقــه ســنتی به‌ســوی الگــوی »اقتدارگرایــی توســعه‌گرا« دانســت؛ الگویی کــه در ادبیات پژوهشــی 

 بــر پایــه اصلاحــات 
ً
از آن تحــت عنــوان »ســلطنت منورالفکــر« نیــز یــاد شــده اســت : تحولــی کــه عمدتــا

اقتصــادی و تــا حــدی اجتماعــی بنــا شــده اســت. ایــن دگرگونــی بــا هدایــت محمــد بــن ســلمان، ولیعهــد 

جــوان ســعودی، از ســال ۲۰۱۷ آغــاز شــده و بــا هــدف ایجــاد دولتــی مــدرن، بــاز و دور از افراط‌گرایــی دنبال 

ــازی،  ــر خصوصی‌س ــی نظی ــت‌ها و برنامه‌های ــه‌ای از سیاس ــدف، مجموع ــن ه ــق ای ــزار تحق ــود. اب می‌ش

اصــاح ســاختار بــازار، تصویــب قوانیــن جدیــد، و واگــذاری بخشــی از ســهام شــرکت‌های دولتــی بــه بــازار 

ــگاه  ــه ارتقــای جای ــژه در زمین ــود وضعیــت اجتماعــی، به‌وی ــرای بهب ــر ایــن، تلاش‌هایــی ب اســت. افــزون ب

ــن راســتا، ولیعهــد ســعودی  ــه چشــم می‌خــورد.در همی ــز ب ــری جنســیتی، نی ــان و حرکــت به‌ســوی براب زن

ــوازن  ــه ت ــی« و »برنام ــول مل ــه تح ــم‌انداز ۲۰۳۰«، »برنام ــون »چش ــدی همچ ــای کلی ــری طرح‌ه ــا رهب ب

ــن  ــن ای ــرات ســاختاری در اقتصــاد و جامعــه عربســتان شــده اســت. هــدف بنیادی مالــی«، زمینه‌ســاز تغیی

ــی  ــت؛ منبع ــت اس ــه نف ــور ب ــاد کش ــتگی اقتص ــش وابس ــدی و کاه ــع درآم ــه مناب ــی ب ــا، تنوع‌بخش برنامه‌ه

ــن چارچــوب، مقامــات ســعودی  ــی روبه‌روســت. در ای ــا محدودیت‌هــای طبیعــی و نوســانات جهان کــه ب

ــد،  ــی و خارجــی، گســترش بخــش خصوصــی، وضــع مالیات‌هــای جدی ــج ســرمایه‌گذاری داخل ــا تروی ب

کاهــش یارانه‌هــای انــرژی و اصلاحــات گســترده مالــی، دســتاوردهای ملموســی را تــا پایــان دهــه دوم قــرن 

))Czornik, 2020: 183–184.بیســت و یکــم رقــم زده‌انــد

محمــد بــن ســلمان بــا ارائــه ابتــکار چشــم‌انداز ۲۰۳۰، بــر آن بــود کــه تحــولات در عربســتان ســعودی 

ــن ســه رکــن  ــا تبیی ــدل ســازد. وی ب ــری در تمامــی ابعــاد ب ــه برت ــرای دســتیابی ب ــی برجســته ب ــه الگوی را ب

ــوان قلــب جهــان عــرب و اســام  ــه جایــگاه عربســتان ســعودی به‌عن اساســی ایــن چشــم‌انداز، نخســت ب

اشــاره کــرد. دومیــن رکــن، عــزم راســخ بــرای تبدیــل ایــن کشــور بــه یــک قــدرت ســرمایه‌گذاری جهانــی 
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ــز  ــومین رکــن نی ــد. س ــال می‌ش ــدی دنب ــع درآم ــه مناب ــی ب ــی و تنوع‌بخش ــاد مل ــک اقتص ــا تحری ــه ب ــود ک ب

بــه موقعیــت راهبــردی منحصــر به‌فــرد عربســتان در تقاطــع ســه قــاره آســیا، اروپــا و آفریقــا اشــاره داشــت؛ 

ــه قطــب تجــارت و  ــی، کشــور را ب ــه آبراه‌هــای مهــم بین‌الملل ــری از دسترســی ب ــا بهره‌گی ــه ب جایگاهــی ک

)Czornik, 2020: 183–184 (.ـازد� �ـل میس �ـی تبدی �ـای جهان �ـه بازاره �ـرای ورود ب دروازه‌ای ب

مــی تــوان گفــت ســاختار سیاســی عربســتان ســعودی از یــک ســو بــه دلیــل تــداوم ســلطنت مطلقــه و 

تمرکــز قــدرت در دســت خانــواده ســلطنتی، همچنــان بــه شــدت تحــت تاثیــر روابــط خانوادگــی و منافــع 

نســلی اســت. از ســوی دیگــر، تحــولات اخیــر در دوران ســلطنت محمــد بــن ســلمان، بــه ویــژه از طریــق 

ــن در  ــرات بنیادی ــر "چشــم‌انداز ۲۰۳۰"، نمایانگــر تغیی برنامه‌هــای اصلاحــی اقتصــادی و اجتماعــی نظی

جهــت مدرن‌ســازی و تقویــت جایــگاه عربســتان در ســطح جهانــی اســت. ایــن تغییــرات کــه در قالــب 

پروژه‌هــای اقتصــادی و اجتماعــی صــورت گرفتــه، نشــان می‌دهــد کــه عربســتان در حــال گــذار از یــک 

ســاختار ســنتی بــه ســوی یــک حکمرانــی نویــن اســت، هرچنــد کــه ماهیــت پدرســالارانه و تمرکــز قــدرت 

ــژه در  ــه وی ــولات، ب ــن تح ــده ای ــت. آین ــده اس ــی مان ــته باق ــاکان برجس ــعودی کم ــدان س ــت خان در دس

زمینه‌هــای اقتصــادی و اجتماعــی، بــه میــزان موفقیــت ایــن برنامه‌هــا و توانایــی در مدیریــت چالش‌هــای 

داخلــی و خارجــی بســتگی دارد.

ــی  ــام سیاس ــله‌مراتبی نظ ــاختار سلس ــد و س ــت ولیعه ــدرت در دس ــز ق ــوب، تمرک ــن چارچ در ای

عربســتان ســعودی، به‌ویــژه در ســال‌های اخیــر، بســتری مناســب بــرای اجــرای ســریع و بــدون مانــع در 

برنامه‌هــای کلان از جملــه بهره‌گیــری از فناوری‌هــای نوینــی چــون هــوش مصنوعــی فراهــم کــرده اســت. 

دولــت ســعودی در تــاش بــرای تحکیــم مشــروعیت، افزایــش کارآمــدی حکمرانــی، و ارتقــای جایــگاه 

 به‌عنــوان ابــزار توســعه اقتصــادی، بلکــه به‌عنــوان بخشــی 
ً
بین‌المللــی، فناوری‌هــای نوظهــور را نــه صرفــا

از ســازوکار بازتعریــف قــدرت و نظــارت اجتماعــی نیــز بــه‌کار گرفتــه اســت.

5.یافته‌ها 
یافته‌هــای ایــن پژوهــش بیانگــر آن اســت کــه توســعه و به‌کارگیــری فنــاوری هــوش مصنوعــی در عربســتان 

ــم‌انداز  ــوب چش ــور در چارچ ــن کش ــی ای ــرد مل ــای راهب ــن مؤلفه‌ه ــی از محوری‌تری ــه یک ــعودی، ب س

۲۰۳۰ تبدیــل شــده اســت. تحلیــل سیاســت‌ها و اقدامــات دولــت ســعودی نشــان می‌دهــد کــه 

هــوش مصنوعــی نقشــی فراتــر از یــک فنــاوری صــرف داشــته و بــه ابــزاری راهبــردی در تحــول ســاختار 

ــت. در  ــده اس ــدل ش ــور ب ــی کش ــگاه بین‌الملل ــت جای ــی و تقوی ــدی حکمران ــای کارآم ــادی، ارتق اقتص
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ــود. ــن می‌ش ــه تبیی ــن زمین ــش در ای ــای پژوه ــن یافته‌ه ــه، مهم‌تری ادام

5-1.سیاست‌های عربستان سعودی در زمینه هوش مصنوعی

5-1-1. هوش مصنوعی در چشم‌انداز ۲۰۳۰

در راســتای راهبــرد تنوع‌بخشــی بــه اقتصــاد ملــی و تقلیــل اتــکا بــه درآمدهــای نفتــی، دولــت پادشــاهی 

عربســتان ســعودی از طریــق طــرح جامــع چشــم‌انداز ۲۰۳۰، رویکــردی فعــال در زمینــه تحــول دیجیتــال 

ــر پذیــرش و به‌کارگیــری فناوری‌هــای نویــن و پیشــرفته و  اتخــاذ نمــوده اســت. ایــن رویکــرد، مشــتمل ب

همچنیــن تبلــور و بازنمایــی میــراث غنــی فرهنگــی و دینــی ایــن کشــور از طریــق اجــرای پروژه‌هــای کلان 

و ملــی می‌باشــد. شــایان ذکــر اســت کــه تحــولات اخیــر ناشــی از طــرح چشــم‌انداز ۲۰۳۰، بــه همــراه 

اقتضائــات و نیازهــای جمعیــت کثیــر زائــران، تأثیــر بســزایی بــر ســاختار و عملکــرد خدمــات دولتــی، بــه 

ویــژه در حــوزه دولــت الکترونیــک داشــته اســت. در ارتبــاط بــا هــوش مصنوعــی، اهــداف ترســیم شــده 

در برنامــه چشــم‌انداز ۲۰۳۰ بــر جایــگاه آتــی عربســتان ســعودی بــه عنــوان یــک محــور پیشــرو در ســطح 

ــد. در  ــد می‌نمای کی ــط تأ ــای مرتب ــایر فناوری‌ه ــی و س ــوش مصنوع ــه ه ــی در زمین ــه‌ای و بین الملل منطق

ــای  ــوزه فناوری‌ه ــال در ح ــرکت‌های فع ــرمایه‌گذاری‌های کلان در ش ــه س ــادرت ب ــت مب ــتا، دول ــن راس ای

ــاع  ــل توجهــی از اتب ــه خدمــات آن‌هــا هــم شــهروندان و هــم حجــم قاب پیشــرفته نمــوده اســت کــه دامن

خارجــی وارد شــده بــه کشــور را در بــر می‌گیــرد. هــدف غایــی پادشــاهی عربســتان ســعودی، از طریــق 

ــای  ــه بخش‌ه ــه کلی ــات ب ــاوری اطلاع ــات فن ــیعی از خدم ــف وس ــه طی ــره‌وری و ارائ ــطح به ــاء س ارتق

اقتصــادی و اجتماعــی، نیــل بــه جایــگاه یــک جامعــه اطلاعاتــی پیشــرفته و اســتقرار یــک اقتصــاد مبتنــی 

)Alzahrani,2024:205(.ــد ــال می‌باش ــر دیجیت ب

در نتیجــه، تمرکــز عربســتان ســعودی بــر هــوش مصنوعــی در چارچــوب چشــم‌انداز ۲۰۳۰ را 

ــت؛  ــه‌ای دانس ــی و منطق ــطح مل ــدرت در س ــادلات ق ــف مع ــرای بازتعری ــد ب ــی هدفمن ــوان تلاش می‌ت

ــش  ــی و افزای ــات عموم ــازی خدم ــه س ــرای بهین ــزاری ب ــا اب ــه تنه ــی ن ــوش مصنوع ــه ه ــه‌ای ک به‌گون

ــرای بازســازی مشــروعیت سیاســی، گســترش نفــوذ ژئوپلیتیکــی و  بهــره‌وری اقتصــادی، بلکــه عاملــی ب

ــود. ــی می‌ش ــی تلق ــاد نفت ــذار از اقتص ــور دردوران گ ــی کش ــر بین‌الملل ــت تصوی تقوی

5-2-1. نقش محوری هوش مصنوعی در تحول بخش‌های کلیدی

هــوش مصنوعــی به‌عنــوان یــک مؤلفــه بنیادیــن در ســند چشــم‌انداز ۲۰۳۰ عربســتان ســعودی، جایــگاه 
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ــای کلان  ــت. جهت‌گیری‌ه ــوده اس ــراز نم ــور اح ــن کش ــردی ای ــت‌های راهب ــن سیاس ــوری در تدوی مح

 بــر توســعه و اســتقرار ایــن فنــاوری در بخش‌هــای اساســی از جملــه بهداشــت و 
ً
ــا در ایــن راســتا، عمدت

آمــوزش متمرکــز گردیــده اســت. دولــت ســعودی بــا طراحــی برنامه‌هــای ملــی جامــع، تقویــت بنیان‌هــای 

ــا شــرکت‌های بین‌المللــی پیشــرو در ایــن حــوزه، گام‌هــای اساســی را در  ــه و تعامــل ب زیرســاخت فناوران

جهــت نهادینه‌ســازی هــوش مصنوعــی در ســاختار خدمــات عمومــی برداشــته اســت.

در حــوزه ســامت، اتخــاذ سیاســت‌های مبتنــی بــر فنــاوری، زمینــه را بــرای بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای 

ــمند  ــامانه‌های هوش ــتقرار س ــا، اس ــخیص بیماری‌ه ــرفته تش ــای پیش ــعه ابزاره ــی در توس ــوش مصنوع ه

ــن اقدامــات در راســتای ارتقــاء  مدیریــت بیمــاران و تســهیل فرآیندهــای جراحــی فراهــم آورده اســت. ای

ــورت  ــا ص ــازی هزینه‌ه ــامت و بهینه‌س ــام س ــره‌وری نظ ــطح به ــش س ــی، افزای ــات درمان ــت خدم کیفی

می‌پذیــرد. در بخــش آمــوزش نیــز، تلاش‌هــای صــورت گرفتــه در جهــت دیجیتال‌ســازی زیرســاخت‌ها، 

ــی  ــای آموزش ــازی فرآینده ــی و شخصی‌س ــری تطبیق ــر یادگی ــی ب ــای مبتن ــری راهکاره ــه به‌کارگی ــر ب منج

ــر  ــمند، بیانگ ــای هوش ــای کلان و الگوریتم‌ه ــل داده‌ه ــای تحلی ــتفاده از ظرفیت‌ه ــت. اس ــده اس گردی

رویکــرد بلندمــدت عربســتان ســعودی در راســتای تقویــت ســرمایه انســانی و ارتقــاء ســطح علمــی نســل 

ــد  ــده مؤی ــت‌های اتخاذش ــه سیاس ــد.)Abedalrhman&Alzaydi,2024:113( مجموع ــی می‌باش آت

ــا  ــه و ب ــه گرفت ــاوری فاصل ــده فن ــرف مصرف‌کنن ــش ص ــای نق ــعودی از ایف ــتان س ــه عربس ــت ک ــن اس ای

ــوان  ــود به‌عن ــت خ ــت موقعی ــال تثبی ــی، به‌دنب ــوش مصنوع ــازی ه ــی و درونی‌س ــعه بوم ــر توس ــد ب کی تأ

ــد. ــن می‌باش ــای نوی ــی فناوری‌ه ــه‌ای و بین‌الملل ــه منطق ــذار در عرص ــال و تأثیرگ ــگر فع ــک کنش ی

5-3-1. سرمایه‌گذاری و مشارکت‌های بین‌المللی

ســازمان داده و هــوش مصنوعــی عربســتان ســعودی )SDAIA5( در اوت 2019، بــا هــدف ایفــای 

ــازمان  ــن س ــد. ای ــیس گردی ــم‌انداز 2030 تأس ــند چش ــعه‌ای س ــداف توس ــق اه ــردی در تحق ــش راهب نق

کــه در ســاختار اداری دولــت عربســتان جایــگاه ویــژه‌ای یافتــه اســت، مأموریــت دارد ضمــن هدایــت و 

ــری  ــرای بهره‌گیــری حداکث ــه را ب ســامان‌دهی سیاســت‌های ملــی در حــوزه داده و هــوش مصنوعــی، زمین

ــه  ــعودی ب ــتان س ــل عربس ــاد، تبدی ــن نه ــی ای ــدف غای ــازد. ه ــم س ــور فراه ــه کش ــای فناوران از ظرفیت‌ه

ــه داده و هــوش مصنوعــی اســت. ــر پای ــی ب یکــی از اقتصادهــای پیشــرو در عرصــه جهان

در چارچــوب تحقــق ایــن اهــداف، SDAIA در اکتبــر 2020 »راهبــرد ملــی داده و هــوش مصنوعــی« 

5. Saudi Data and Artificial Intelligence Authority
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ــه  ــن و ارائ ــل« تدوی ــی در عم ــوش مصنوع ــتاوردهای داده و ه ــن دس ــعار »بهتری ــا ش )NSDAI6( را ب

کــرد. ایــن راهبــرد بــا رویکــردی مرحلــه‌ای طراحــی شــده اســت: در مرحلــه نخســت )تــا ســال 2025( 

تمرکــز بــر پاســخ‌گویی بــه نیازهــای فــوری و زیربنایــی کشــور اســت؛ در مرحلــه دوم )تــا ســال 2030( 

ــس  ــی )پ ــه نهای ــود؛ و در مرحل ــال می‌ش ــی دنب ــای تخصص ــی در حوزه‌ه ــاخت‌های رقابت ــاد زیرس ایج

ــرداری و  ــتاز در بهره‌ب ــورهای پیش ــی از کش ــه یک ــعودی ب ــتان س ــه عربس ــت ک ــدف آن اس از 2030(، ه

ــردد. ــل گ ــی تبدی ــوش مصنوع ــا داده و ه ــط ب ــای مرتب ــادرات فناوری‌ه ص

در ســاختار ســازمان داده و هــوش مصنوعــی عربســتان ســعودی، ســه نهــاد کلیــدی شــامل »دفتــر ملی 

مدیریــت داده«، »مرکــز ملــی اطلاعــات« و »مرکــز ملــی هــوش مصنوعــی« )NCAI7( فعالیــت دارنــد. 

ــاد  ــت و اقتص ــاخت‌های دول ــتقرار زیرس ــت اس ــود، در جه ــی خ ــش تخصص ــای نق ــا ایف ــا ب ــن نهاده ای

)Memish et al:2021(.مبتنــی بــر داده و فناوری‌هــای نویــن، همــکاری و هم‌افزایــی می‌نماینــد

رهبری سیاسی عربستان
)NSDAI(  سند چشم‌انداز ۲۰۳۰ / راهبرد ملی داده و هوش مصنوعی

⬇️

)SDAIA(  سازمان داده و هوش مصنوعی
)نهاد مرکزی سیاست گذار و هماهنگ کننده(

⬇️

)NDMO(دفتر مدیریت داده ملی

🔻

)NIC( مرکز اطلاعات ملی

🔻

)NCAI( مرکز ملی هوش مصنوعی

🔻

تنظیم ‌گری، تدوین استانداردهای 
داده و حفاظت از حریم خصوصی

زیرساخت‌های ابری، 
یکپارچه‌سازی داده‌ها و امنیت 

اطلاعات دولتی

پژوهش و توسعه، توسعه 
الگوریتم‌ها و کاربست‌های 
کاربردی هوش مصنوعی

منبع: تنظیم و ترسیم نویسندگان بر اساس منابع پژوهش.

6. National Strategy for Data and Artificial Intelligence
7. National Center for Artificial Intelligence
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شکل 2. ساختار حکمرانی هوش مصنوعی عربستان سعودی در چارچوب چشم‌انداز ۲۰۳۰ و راهبرد ملی داده و هوش مصنوعی.

ــتان  ــی در عربس ــوش مصنوع ــی ه ــاختار حکمران ــود، س ــاهده می‌ش ــکل ۲ مش ــه در ش ــه ک همان‌گون

ــا نهادهــای تخصصــی ســازمان‌دهی  ــری سیاســی ت ــره‌ای نهــادی از ســطح راهب ســعودی در قالــب زنجی

ــوش  ــی داده و ه ــرد مل ــم‌انداز ۲۰۳۰« و »راهب ــند »چش ــوب س ــاختار در چارچ ــن س ــت. ای ــده اس ش

ــه محــور عربســتان ســعودی در توســعه و  ــه و بیانگــر رویکــرد برنام مصنوعــی« )NSDAI( شــکل گرفت

ــت. ــی اس ــوش مصنوع ــور و ه ــای داده مح ــری فناوری‌ه به‌کارگی

ــم‌انداز  ــرده و چش ــن ک ــای کلان را تعیی ــور جهت‌گیری‌ه ــی کش ــری سیاس ــوب، رهب ــن چارچ در ای

۲۰۳۰ و NSDAI مســیر راهبــردی توســعه داده و هــوش مصنوعــی را مشــخص می‌کننــد. ســازمان 

ــت  ــوری در هدای ــش مح ــادی، نق ــطح نه ــعودی )SDAIA( در س ــتان س ــی عربس ــوش مصنوع داده و ه

و ســامان‌دهی سیاســت‌های ملــی ایــن حــوزه بــر عهــده دارد و میــان جهت‌گیری‌هــای راهبــردی و 

ــازد. ــرار می‌س ــد برق ــور پیون ــی کش ــای تخصص ظرفیت‌ه

ــک  ــر ی ــه ه ــد ک ــرار دارن ــی NIC ،NDMO و NCAI ق ــاد تخصص ــه نه ــره، س ــن زنجی ــه ای در ادام

بخشــی از الزامــات حکمرانــی داده، زیرســاخت اطلاعاتــی و توســعه فنــاوری هــوش مصنوعــی را پوشــش 

می‌دهنــد. همــکاری و هم‌افزایــی ایــن نهادهــا، زمینــه اســتقرار زیرســاخت‌های دولــت و اقتصــاد مبتنــی 

ــر داده و فناوری‌هــای نویــن را فراهــم می‌کنــد. از ایــن منظــر، ســاختار ترسیم‌شــده نشــان می‌دهــد کــه  ب

 بــه توســعه فنــاوری محــدود نیســت، بلکــه در قالــب یــک 
ً
حکمرانــی هــوش مصنوعــی در عربســتان صرفــا

ــود. ــال می‌ش ــی دنب ــی و اجرای ــای تخصص ــا ظرفیت‌ه ــت‌گذاری کلان ت ــد، از سیاس ــاختار نهادمن س

5-4-1. شهرهای هوشمند و حکمرانی هوشمند 

ــان  ــعه هم‌زم ــعودی، توس ــتان س ــی عربس ــوش مصنوع ــت‌های ه ــاد سیاس ــن ابع ــی از محوری‌تری یک

ــاش  ــتان ت ــم‌انداز 2030، عربس ــوب چش ــت. در چارچ ــال اس ــی دیجیت ــمند و حکمران ــهرهای هوش ش

می‌کنــد بــا اســتفاده از فناوری‌هــای نوظهــور، الگوهــای جدیــدی از توســعه شــهری و مدیریــت عمومــی 

را ایجــاد کنــد. در ایــن میــان، پروژه‌هــای بلندپروازانــه‌ای ماننــد نئــوم )NEOM( و شــهر خطــی »لایــن« 

ــتند. ــرح هس ــرد مط ــن رویک ــاخص ای ــای ش ــوان نمونه‌ه )The Line( به‌عن

ــوب  ــعودی محس ــتان س ــعه‌ ای عربس ــای توس ــن طرح‌ه ــه ‌تری ــد پروازان ــی از بلن ــوم یک ــروژه نئ پ

ــداری و  ــرفته، پای ــای پیش ــر فناوری‌ه ــی ب ــور مبتن ــده‌ مح ــه آین ــک منطق ــاد ی ــدف ایج ــا ه ــه ب ــود ک می‌ش
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 بــر دیجیتالــی‌ 
ً
نــوآوری طراحــی شــده اســت. برخــاف بســیاری از پروژه‌هــای شــهر هوشــمند کــه عمدتــا

ــه ایجــاد یــک اکوسیســتم شــهری  ــر پای ــدا ب ــوم از ابت ــد، نئ ســازی خدمــات شــهری موجــود تمرکــز دارن

ــل  ــک و تحلی ــیا، رباتی ــت اش ــی، اینترن ــوش مصنوع ــال، ه ــاخت‌های دیجیت ــر زیرس ــی ب ــد مبتن جدی

ــی  ــوان یکــی از بخش‌هــای اصل ــن« به‌عن ــروژه »لای ــن چارچــوب، پ داده‌هــا طراحــی شــده اســت. در ای

ــرای بازتعریــف مفهــوم شهرنشــینی از طریــق مدیریــت داده‌محــور، خدمــات خــودکار و  نئــوم، تلاشــی ب

)NEOM, 2026(. بهره‌گیــری گســترده از فناوری‌هــای هوشــمند محســوب می‌شــود

ــروژه  ــن پ ــه ای ــود، بلک ــدود نمی‌ش ــازی آن مح ــی و شهرس ــاد عمران ــه ابع  ب
ً
ــا ــوم صرف ــت نئ اهمی

ــه  ــورد توج ــز م ــور نی ــای نوظه ــش فناوری‌ه ــال و آزمای ــاد دیجیت ــعه اقتص ــرای توس ــتری ب ــوان بس به‌عن

ــای  ــباتی، فناوری‌ه ــاخت‌های محاس ــرفته، زیرس ــی پیش ــبکه‌های ارتباط ــعه ش ــت. توس ــه اس ــرار گرفت ق

هــوش مصنوعــی و ســامانه‌های هوشــمند شــهری، نئــوم را بــه یکــی از نمادهــای تــاش عربســتان بــرای 

پیونــد میــان تحــول شــهری و تحــول فناورانــه تبدیــل کــرده اســت. از ایــن منظــر، نئــوم بخشــی از راهبــرد 

گســترده‌تر عربســتان بــرای کاهــش وابســتگی بــه اقتصــاد نفتــی، جــذب ســرمایه‌گذاری فناورانــه و ایجــاد 

)NEOM, 2026( .ــی‌رود ــمار م ــه ش ــی ب ــال جهان ــاد دیجیت ــد در اقتص ــگاه جدی جای

در کنــار ایــن تحــولات، حکمرانــی هوشــمند نیــز به‌عنــوان یکــی دیگــر از محورهــای توســعه هــوش 

مصنوعــی در عربســتان در حــال گســترش اســت. توســعه پلتفرم‌هــای دولــت الکترونیــک، ارائــه خدمــات 

ــه  ــری، زمین ــود تصمیم‌گی ــرای بهب ــا ب ــل داده‌ه ــتفاده از تحلی ــی و اس ــوش مصنوع ــر ه ــی ب ــی مبتن عموم

ــد  ــن رون ــت. ای ــرده اس ــم ک ــهروندان را فراه ــت و ش ــان دول ــل می ــد تعام ــای جدی ــکل‌گیری الگوه ش

ــم داده، توســعه ســامانه‌های  ــد عل ــی مانن ــرای متخصصــان حوزه‌های ــن موجــب افزایــش تقاضــا ب همچنی

)Al-Sahmah, 2025(.ــت ــده اس ــال ش ــای دیجیت ــت فناوری‌ه ــمند و مدیری هوش

در مجمــوع، توســعه شــهرهای هوشــمند و حکمرانــی دیجیتــال نشــان می‌دهــد کــه عربســتان هــوش 

 به‌عنــوان یــک فنــاوری کاربــردی در نظــر نمی‌گیــرد، بلکــه آن را بخشــی از یــک پــروژه 
ً
مصنوعــی را صرفــا

ــن،  ــد. بنابرای ــم‌انداز 2030 می‌دان ــوب چش ــادی در چارچ ــی و نه ــادی، اجتماع ــول اقتص ــترده تح گس

ــه  ــمند ب ــای هوش ــل فناوری‌ه ــرای تبدی ــتان ب ــاش عربس ــادی از ت ــوان نم ــوم را می‌ت ــد نئ ــی مانن پروژه‌های

ابــزار بازتعریــف جایــگاه اقتصــادی و ژئو‌فناورانــه خــود در ســطح جهانــی دانســت.

5-5-1. توسعه ی همکاری های بین الملی 
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ــران  ــا بازیگ ــارکت ب ــردی و مش ــرمایه‌گذاری راهب ــت‌های س ــری از سیاس ــا بهره‌گی ــعودی ب ــتان س عربس

ــاء  ــمگیری ارتق ــور چش ــی به‌ط ــوش مصنوع ــی ه ــه بین‌الملل ــود را در عرص ــگاه خ ــی، جای ــدی جهان کلی

داده اســت. آنچــه در ادامــه می‌آیــد، مــروری اســت بــر مهم‌تریــن همکاری‌هــا و ابتکارهــای ایــن کشــور 

ــن. ــای نوی ــعه فناوری‌ه ــتای توس در راس

ــت  ــی حاکمی ــازوی مال ــوان ب ــعودی )PIF8(، به‌عن ــتان س ــی عربس ــرمایه‌گذاری عموم ــدوق س صن

ــترش داده  ــده گس ــالات متح ــاوری ای ــت فن ــود را در صنع ــور خ ــم‌گیری حض ــور چش ــور، به‌ط ــن کش ای

ــق  ــت کــرده اســت. مطاب ــی هــوش مصنوعــی تقوی ــه جهان ــب نقــش عربســتان را در منظوم ــن ترتی و بدی

ــن  ــهامی ای ــای س ــده )SEC9(، ارزش دارایی‌ه ــالات متح ــادار ای ــورس و اوراق به ــیون ب ــزارش کمیس گ

صنــدوق در ایــالات متحــده در ســه‌ماهه ســوم ســال ۲۰۲۴ بــه ۲۶.۷ میلیــارد دلار رســیده اســت؛ رقمــی 

ــش  ــن افزای ــد. ای ــان می‌ده ــه را نش ــل توج ــدی قاب ــل، رش ــارد دلار در دوره قب ــه ۲۰.۷ میلی ــبت ب ــه نس ک

ــید،  ــروه لوس ــد گ ــاوری مانن ــرو فن ــرکت‌های پیش ــد در ش ــرمایه‌گذاری‌های هدفمن ــی از س  ناش
ً
ــا عمدت

ــی  ــوش مصنوع ــه ه  ب
ً
ــا ــرمایه‌گذاری‌های PIF صرف ــال، س ــن ح ــت.با ای ــس اس ــک آرت ــر و الکترونی اوب

محــدود نمی‌شــود. ایــن صنــدوق مالــک بخشــی از ســهام شــرکت لوســید موتــورز، تولیدکننــده آمریکایــی 

ــن  ــی از ای ــودروی الکتریک ــتگاه خ ــزار دس ــقف ۱۰۰ ه ــا س ــد ت ــرای خری ــت و ب ــی اس ــای برق خودروه

شــرکت طــی ده ســال آینــده تعهــد داده اســت. افــزون بــر ایــن، از طریــق شــرکت تابعــه خــود در حــوزه 

بازی‌هــای دیجیتــال بــا نــام گــروه ســاوی گیمــز"Savvy Games Group"، بیــش از ۳۷.۸ میلیــارد دلار 

در صنعــت بــازی ســرمایه‌گذاری کــرده کــه یکــی از نمونه‌هــای شــاخص آن، خریــد ۴.۹ میلیــارد دلاری 

ــن مالــی  ــع تأمی ــه تنهــا منب ــن اقدامــات ن شــرکت بازی‌ســازی موبایلــی اســکوپلی"Scopely" اســت. ای

ــط  ــن در رواب ــری بنیادی ــه از تغیی ــد، بلک ــم کرده‌ان ــی فراه ــای آمریکای ــرکت‌های نوپ ــرای ش ــمندی ب ارزش

ریاض–واشــنگتن حکایــت دارنــد؛ روابطــی کــه اکنــون بیــش از گذشــته بــر محــور نوآوری‌هــای فناورانــه و 

ــان  ــرمایه‌گذاری‌ها نش ــن س ــری ای ــاد و جهت‌گی ــده‌اند. ابع ــتوار ش ــال اس ــاخت‌های دیجیت ــعه زیرس توس

ــه در آن،  ــه‌ای ک ــت؛ مرحل ــده اس ــد ش ــه‌ای جدی ــور وارد مرحل ــردی دو کش ــکاری راهب ــه هم ــد ک می‌ده

)soliman,2025(.ــد ــاز یافته‌ان ــزی و آینده‌س ــش مرک ــی نق ــوش مصنوع ــاوری و ه فن

ــاوری  ــه فن ــه در عرص ــش خاورمیان ــش نق ــان‌دهنده افزای ــه نش ــردی ک ــی راهب ــتا و در گام ــن راس در همی

8. Public Investment Fund
9. Securities and Exchange Commission
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ــتان  ــی عربس ــرمایه‌گذاری عموم ــدوق س ــا صن ــتراتژیکی را ب ــکاری اس ــوگل هم ــرکت گ ــت، ش ــی اس جهان

ــده  ــکار ســرمایه‌گذاری آین ــا PIFآغــاز کــرده اســت ایــن مشــارکت کــه در حاشــیه کنفرانــس ابت ســعودی ب

ــتان  ــام در اس ــی دم ــی در نزدیک ــوش مصنوع ــز ه ــک مرک ــیس ی ــه تأس ــد، ب ــام ش ــاض اع )FII810( در ری

شــرقی عربســتان منجــر خواهــد شــد. ایــن مرکــز بــا اســتفاده از پیشــرفته‌ترین زیرســاخت‌های گــوگل کلــود 

ــی  ــردازش گرافیک ــای پ ــوری )TPU11( و واحده ــردازش تنس ــای پ ــد واحده ــی مانن ــزات تخصص و تجهی

)GPU12(، طراحــی خواهــد شــد.هدف ایــن شــراکت، ارتقــاء جایــگاه عربســتان به‌عنــوان پیشــگام جهانــی 

ــاوری  ــش فن ــغلی در بخ ــای ش ــاد فرصت‌ه ــی و ایج ــی عرب ــای زبان ــعه مدل‌ه ــی، توس ــوش مصنوع در ه

اطلاعــات اســت. ایــن همــکاری همچنیــن بــه بهره‌بــرداری از منابــع انــرژی منطقــه اشــاره دارد، چــرا کــه 

عربســتان و دیگــر کشــورهای خلیــج فــارس بــا اســتفاده از مــازاد انــرژی خــود، زیرســاخت‌های ضــروری 

ــد، کــه از اجــزای کلیــدی توســعه هــوش مصنوعــی به‌شــمار  ــرای تأمیــن بــرق مراکــز داده فراهــم می‌آورن ب

می‌آینــد. ایــن مزیــت انــرژی، موجــب جــذب ســرمایه‌گذاری‌های فنــاوری از ســوی شــرکت‌هایی همچــون 

گــوگل، مایکروســافت، انویدیــا و آمــازون شــده اســت.این توافــق نــه تنهــا بــه توســعه زیرســاخت‌های فناورانه 

ــه ایــن کشــور ایــن امــکان را می‌دهــد کــه نقــش مهمــی در هدایــت  در عربســتان کمــک می‌کنــد، بلکــه ب

ــه یکــی از  ــن تحــول، عربســتان ب ــی ای ــد. در پ ــا کن ــه ایف ــوآوری در ســطح منطق ــاوری و ن سیاســت‌های فن

ــن، همکاری‌هــای مشــابه  ــر ای ــل می‌شــود. عــاوه ب ــه تبدی ــال منطق ــه در اقتصــاد دیجیت قطب‌هــای نوآوران

ــایر  ــرای س ــی ب ــد الگوی ــی، می‌توان ــده عرب ــارات متح ــرکت G42 در ام ــا ش ــافت ب ــق مایکروس ــد تواف مانن

کشــورهای خلیــج فــارس ماننــد بحریــن، عمــان، کویــت و قطــر باشــد و منطقــه را بــه یــک خوشــه فنــاوری 

ــادی در  ــرات بنی ــن همــکاری نمایانگــر تغیی ــل، ای ــط بین‌المل ــد.از منظــر رواب ــل کن هــوش مصنوعــی تبدی

روابــط ایــالات متحــده و عربســتان اســت کــه از وابســتگی ســنتی بــه انــرژی بــه ســوی همکاری‌هــای فناورانه 

ــای  ــد در همکاری‌ه ــی جدی ــان‌دهنده الگوی ــن نش ــراکت‌هایی همچنی ــن ش ــی‌رود. چنی ــش م ــه پی و نوآوران

)soliman, 2024(.ــالات متحــده اســت ــژه ای ــی، به‌وی ــا حمایــت کشــورهای غرب منطقــه‌ای ب

ــد  ــل متح ــازمان مل ــات س ــوزش و تحقیق ــه آم ــه ۲۰۲۵، مؤسس ــا،در فوری ــاش ه ــن ت ــه ای در ادام

)UNITAR13( و شــرکت ســعودی QSS AI and Robotics در جریــان کنفرانــس LEAP14 در ریــاض، 

10. Future Investment Initiative
11. Tensor Processing Unit
12. Graphics Processing Unit
13. United Nations Institute for Training and Research
14. نام یک رویداد بین‌المللی فناوری است که در عربستان سعودی برگزار می‌شود. این رویداد با هدف ارتقاء جایگاه عربستان در عرصه 

فناوری‌های نوین و تحقق اهداف چشم‌انداز ۲۰۳۰ این کشور طراحی شده است. 
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تفاهم‌نامــه‌ای به‌منظــور همــکاری در توســعه پروژه‌هــای هــوش مصنوعــی و رباتیــک امضــا کردنــد. ایــن 

ــژه  ــدار، به‌وی ــن در راســتای تحقــق اهــداف توســعه پای ــری فناوری‌هــای نوی ــا هــدف به‌کارگی همــکاری ب

ــت. ــه اس ــورت گرفت ــادی، ص ــد اقتص ــت‌محیطی و رش ــداری زیس ــامت، پای ــوزش، س ــای آم در حوزه‌ه

طرفیــن در چارچــوب ایــن توافــق، بــه طراحــی و اجــرای برنامه‌هــای آموزشــی، کارگاه‌هــای توانمندســازی 

ــکاف  ــش ش ــدف کاه ــا ه ــژه ب ــات به‌وی ــن اقدام ــت. ای ــد پرداخ ــترک خواهن ــی مش ــای پژوهش و طرح‌ه

ــکاری  ــن هم ــورت می‌گیرد.ای ــه ص ــای فناوران ــای ظرفیت‌ه ــوردار و ارتق ــر برخ ــع کمت ــال در جوام دیجیت

ــاخت  ــوآوری و زیرس ــادی )SDG816(، ن ــد اقتص ــت )SDG415(، رش ــوزش باکیفی ــون آم ــی چ ــا اهداف ب

)SDG917( و کاهــش نابرابری‌هــا )SDG1018( هم‌راســتا بــوده و گامــی در جهــت توســعه هــوش مصنوعــی 

)UNITAR & QSS AI and Robotics, 2025(.ــود ــوب می‌ش ــی محس ــطح جهان ــئولانه در س مس

ایــن اقدامــات عربســتان ســعودی در حــوزه فنــاوری و هــوش مصنوعــی، نمونــه‌ای برجســته از اســتفاده 

ــخت  ــای س ــان از قدرت‌ه ــری هم‌زم ــا بهره‌گی ــتان ب ــوب، عربس ــن چارچ ــت. در ای ــمند اس ــدرت هوش از ق

)ســرمایه‌گذاری‌های مالــی و زیرســاخت‌های فناورانــه( و قدرت‌هــای نــرم )نوآوری‌هــای فناورانــه و 

تأثیرگــذاری فرهنگــی و اجتماعــی(، نقــش خــود را در تحــولات جهانــی تقویــت می‌کنــد. ســرمایه‌گذاری 

در شــرکت‌های فنــاوری، ایجــاد مراکــز تحقیــق و توســعه هــوش مصنوعــی، و همکاری‌هــای اســتراتژیک بــا 

ــرای گســترش  ــی ب ــوان ابزارهای ــی همچــون گــوگل و مایکروســافت، همگــی به‌عن ــاوری جهان غول‌هــای فن

ــوان  ــمند به‌عن ــدرت هوش ــتان از ق ــه، عربس ــد. در نتیج ــل می‌کنن ــتان عم ــادی عربس ــی و اقتص ــوذ سیاس نف

ــا  ــژه ب ــرد، به‌وی ــن رویک ــد و ای ــتفاده می‌کن ــود اس ــی خ ــط بین‌الملل ــه رواب ــکل‌دهی ب ــرای ش ــیله‌ای ب وس

ــد. ــمار می‌آی ــه‌ای به‌ش ــی و منطق ــی جهان ــن در دیپلماس ــی نوی ــن، الگوی ــای نوی ــر فناوری‌ه ــز ب تمرک

5-2. هوش مصنوعی و بازتعریف ساختار قدرت در عربستان سعودی

در دهــه اخیــر، هــوش مصنوعــی بــه عنــوان یکــی از مؤلفه‌هــای کلیــدی تحــول دیجیتــال، نقــش 

چشــم‌گیری در بازتعریــف مفاهیــم قــدرت و حکمرانــی ایفــا کــرده اســت. عربســتان ســعودی، در 

ــا  ــه ب ــت، بلک ــود اس ــاد خ ــه اقتص ــی ب ــال تنوع‌بخش ــه دنب ــا ب ــه تنه ــم‌انداز 2030، ن ــوب چش چارچ

ــدرت در  ــاختار ق ــازی س ــدد بازس ــی، در ص ــوش مصنوع ــژه ه ــن به‌وی ــای نوی ــری از فناوری‌ه بهره‌گی

15. Quality Education
16. Decent Work and Economic Growth
17. Industry, Innovation and Infrastructure
18. Reduced Inequalities
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ســطوح سیاســی، اقتصــادی و اجتماعــی می‌باشــد.  ایــن تحــولات، ســاختار ســنتی قــدرت در عربســتان 

ــا  ــه آن ب ــت و رابط ــی حکوم ــبات درون ــدی در مناس ــای جدی ــاز پویایی‌ه ــیده و زمینه‌س ــش کش ــه چال را ب

ــت. ــده اس ــی ش ــران بین‌الملل ــه و بازیگ جامع

ــی  ــن تلق ــیار ژرف و بنیادی ــون بس ــاد گوناگ ــی از ابع ــوش مصنوع ــاوری ه ــای فن ــت و پیامده اهمی

ــوش  ــت: »ه ــته اس ــار داش ــوگل، اظه ــرکت گ ــل ش ــای، مدیرعام ــاندار پیچ ــه س ــه‌ای ک ــود. به‌گون می‌ش

ــاوری  ــن فن ــت؛ ای ــعه آن اس ــال توس ــر در ح ــه بش ــت ک ــتاوردهایی اس ــن دس ــی از مهم‌تری ــی یک مصنوع

حتــی از کشــف بــرق یــا آتــش نیــز تأثیرگذارتــر خواهــد بــود«. در ایــن راســتا، کشــورهای در حــال تحــول، 

ــن در  ــای بنیادی ــرک دگرگونی‌ه ــور مح ــه موت ــی را به‌مثاب ــوش مصنوع ــعودی، ه ــتان س ــه عربس از جمل

)HASSAN,2020:226(.ســاختار حکمرانــی و برنامه‌ریــزی آینده‌محــور خــود قلمــداد می‌کننــد

ــک  ــه داده و هــوش مصنوعــی، ی ــود در زمین ــرای پیشــبرد اهــداف خ ــن مســیر عربســتان ســعودی ب در ای

ســازمان تخصصــی ایجــاد کــرده اســت. ایــن ســازمان وظیفــه تدویــن راهبردهــا، سیاســت‌ها، مقــررات و 

ایجــاد بســترهای لازم بــرای رشــد ایــن حــوزه در کشــور را بــر عهــده دارد. بــا ایــن حــال، نظــام حکمرانــی 

مرتبــط بــا ایــن حــوزه هنــوز در حــال شــکل‌گیری اســت. ایــن وضعیــت، فرصتــی بی‌نظیــر بــرای ایجــاد 

ــی،  ــاختارهای حکمران ــن س ــل ای ــا تکمی ــد. ب ــم می‌کن ــد فراه ــوی و کارآم ــی ق ــوب نظارت ــک چارچ ی

عربســتان ســعودی ایــن پتانســیل را دارد کــه بــا الگوبــرداری از بهتریــن تجربیــات جهانــی، بــه یــک رهبــر 

ــه  ــد ک ــل کن ــان حاص ــود و اطمین ــل ش ــی تبدی ــوش مصنوع ــذاری ه ــاق و قانون‌گ ــه اخ ــی در زمین جهان

توســعه ایــن فنــاوری بــه ســود همــه افــراد جامعــه خواهــد بــود.)Unesco,n.d(در همیــن بســتر همــکاری 

ــن  ــال ای ــی و مقامــات پادشــاهی عربســتان ســعودی در راســتای تقویــت بخــش دیجیت ــن بانــک جهان بی

ــرد  ــی از راهب ــا بخش ــن همکاری‌ه ــت. ای ــده اس ــدید ش ــی، تش ــوش مصنوع ــوزه ه ــژه در ح ــور، به‌وی کش

کلان عربســتان بــرای تبدیل‌شــدن بــه قدرتــی فناورانــه در ســطح منطقــه‌ای و جهانــی محســوب می‌شــود.

بــا وجــود ابهامــات و چالش‌هــای موجــود در ارزیابــی دقیــق پیامدهــای ایــن فنــاوری نوظهــور، بر اســاس 

برآوردهــای اولیــه، انتظــار مــی‌رود کــه هــوش مصنوعــی نقــش مؤثــری در ارتقــای رشــد تولیــد ناخالــص 

داخلــی و ایجــاد فرصت‌هــای شــغلی جدیــد در عربســتان ســعودی ایفــا نمایــد. پیش‌بینی‌هــا حاکــی از آن 

اســت کــه رشــد ۲۰ درصــدی بــازار هــوش مصنوعــی در بــازه زمانــی ۲۰۲۴ تــا ۲۰۳۰ می‌توانــد منجــر بــه 

افزایــش تقریبــی ۰.۶ درصــدی در تولیــد ناخالــص داخلــی و ایجــاد حــدود ۲.۵ درصــد مشــاغل جدیــد در 

ایــن کشــور گــردد. ایــن پروژه‌هــا از طریــق تعامــات گســترده میــان وزارتخانه‌هــای ذی‌ربــط و تیــم دیجیتــال 

بانــک جهانــی در حــال پیگیــری و اجــرا اســت )Barone, Algraouep, & Melhem, 2025(در ادامــه این 
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رونــد دولــت ســعودی در حــال انتقــال منابــع مالــی خــود از صنعــت نفــت بــه ســمت گســترش فناوری‌هــای 

ــه بهــره  ــرای ســاخت زیرســاخت‌های فناوران نویــن اســت و قصــد دارد از ســرمایه‌گذاری‌های بین‌المللــی ب

ببــرد. بــا موفقیــت در تحقــق ایــن هــدف، عربســتان می‌توانــد بــه یکــی از بازیگــران اصلــی در زمینــه هــوش 

مصنوعــی و فناوری‌هــای پیشــرفته تبدیــل شــود و در رقابــت بــا قدرت‌هایــی همچــون چیــن، ایــالات متحــده 

و فرانســه در عرصــه جهانــی قــرار گیــرد.

پــروژه چشــم‌انداز 2030، کــه توســط محمــد بن‌ســلمان هدایــت می‌شــود، به‌عنــوان محــرک 

اصلــی ایــن تغییــرات شــناخته می‌شــود. ایــن پــروژه نــه تنهــا بــه تغییــر در ســاختار اقتصــادی و اجتماعــی 

ــای  ــرل نهاده ــن کنت ــت گرفت ــد را در دس ــدرت ولیعه ــد ق ــه می‌توان ــد، بلک ــد ش ــر خواه ــتان منج عربس

ــر  ــی تغیی ــگاه عربســتان را در نظــام جهان ــل توجهــی جای ــاوری و اقتصــادی بیشــتر کــرده و به‌طــور قاب فن

دهــد. به‌ویــژه کــه توســعه فنــاوری در آینــده نزدیــک ممکــن اســت بــه تقویــت ســلطه ولیعهــد در کشــور 

)Khabar Online, 2024( .ــود ــی ش ــتان او منته ــدرت در دس ــز ق ــش تمرک و افزای

در ســطح نظــری نیــز بســیاری از نظریه‌پــردازان و تحلیل‌گــران روابــط بین‌الملــل بــر ایــن باورنــد کــه 

هــوش مصنوعــی )AI( ظرفیــت قابل‌توجهــی بــرای بازتعریــف موازنــه قــدرت در نظــام بین‌الملــل دارد. در 

ایــن میــان، چانــگ هــوش مصنوعــی را به‌عنــوان یکــی از مؤلفه‌هــای بنیادیــن در رقابــت قــدرت جهانــی 

معرفــی می‌کنــد، در حالــی کــه هوروویتــز بــا اســتناد بــه نظریــه ظرفیت‌پذیــری، اســتدلال می‌نمایــد کــه 

دولت‌هــا بایــد به‌گونــه‌ای راهبــردی از ایــن فنــاوری بهره‌بــرداری کننــد تــا قــدرت نظامــی خــود را ارتقــاء 

ــوری در  ــی مح ــادی، نقش ــی و اقتص ــای نظام ــژه در حوزه‌ه ــور، به‌وی ــای نوظه ــه فناوری‌ه ــند؛ چراک بخش

بازســازی ســاختار موازنــه قــدرت ایفــا می‌کننــد.

ــیا،  ــرب آس ــه غ ــته منطق ــران برجس ــی از بازیگ ــوان یک ــعودی به‌عن ــتان س ــوب، عربس ــن چارچ در ای

ــه  ــا جایــگاه خــود را در موازن ســرمایه‌گذاری‌های کلانــی در حــوزه هــوش مصنوعــی انجــام داده اســت ت

قــدرت منطقــه‌ای تقویــت نمایــد. اتــکای ایــن کشــور بــه درآمدهــای نفتــی و طرح‌هــای کلان توســعه‌ای 

نظیــر چشــم‌انداز 2030، مســیر تحــول ســاختار قــدرت داخلــی و منطقــه‌ای را بــرای آن همــوار ســاخته 

ــه  ــی از جمل ــوش مصنوع ــر ه ــی ب ــلیحاتی مبتن ــی و تس ــی، اطلاعات ــامانه‌های نظارت ــعه س ــت. توس اس

اقداماتــی اســت کــه بــا هــدف افزایــش بازدارندگــی و نفــوذ منطقــه‌ای در دســتور کار قــرار گرفتــه اســت.

ــد به‌طــور قابل‌ملاحظــه‌ای  پیشــرفت در تســلیحات خــودکار و فناوری‌هــای هــوش مصنوعــی می‌توان

قابلیت‌هــای نظامــی عربســتان را از حیــث ســرعت، دقــت و قــدرت تخریبــی بهبــود بخشــد. چنانچــه ایــن 
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کشــور موفــق بــه کســب برتــری در ایــن زمینــه شــود، احتمــال ایفــای نقــش رهبــری امنیتــی در منطقــه را 

ــع آن  ــه نف ــت ب ــن اس ــیا ممک ــرب آس ــدرت در غ ــه ق ــنتی موازن ــاختار س ــع آن، س ــه تب ــت و ب ــد یاف خواه

ــر  ــر منج ــی مؤث ــج عملیات ــه نتای ــه ب ــرمایه‌گذاری‌های فناوران ــه س ــی ک ــژه در صورت ــردد؛ به‌وی ــون گ دگرگ

)Fattahi-Manesh & Rostami, 2023( .ــوند ش

در نگاهــی کلا تــر و در در چارچــوب نظــری قــدرت هوشــمند، عربســتان ســعودی را می‌تــوان 

نمونــه‌ای برجســته از کشــوری دانســت کــه در مســیر گــذار بــه الگــوی تلفیقــی از قــدرت ســخت و نــرم 

ــلیحات،  ــی و تس ــوان نظام ــد ت ــخت مانن ــدرت س ــر ق ــرف ب ــه ص ــای تکی ــه ج ــور ب ــن کش ــرار دارد. ای ق

ــادی،  ــرمایه‌گذاری اقتص ــی و س ــی فرهنگ ــر دیپلماس ــرم نظی ــدرت ن ــای ق ــه مؤلفه‌ه ــق ب ــکای مطل ــا ات ی

ــدرت هوشــمند به‌شــمار مــی‌رود. در  ــارز ق ــه اســت کــه مشــخصه ب ــی را در پیــش گرفت رویکــردی ترکیب

ایــن راســتا، ســرمایه‌گذاری در حــوزه هــوش مصنوعــی بــه عربســتان ایــن امــکان را می‌دهــد کــه ضمــن 

ــی، پیشــرفت تکنولوژیــک و اراده سیاســی  ــری از نوگرای ــه، تصوی ارتقــای توانمندی‌هــای نظامــی و فناوران

ــرمایه  ــذب س ــد در ج ــه می‌توان ــری ک ــذارد؛ تصوی ــش بگ ــه نمای ــی ب ــه بین‌الملل ــول را در عرص ــرای تح ب

ــد. ــن باش ــه‌ای نقش‌آفری ــوذ منطق ــت نف ــی و تقوی ــروعیت سیاس ــش مش ــی، افزای خارج

 اقتصــادی دارنــد، 
ً
افــزون بــر ایــن، برنامه‌هایــی چــون »چشــم‌انداز 2030« کــه ابعــادی فراتــر از صرفــا

ــه در حــوزه امنیــت و  ــرم عمــل کــرده و مکمــل راهبردهــای فناوران ــدرت ن ــی از جنــس ق ــه ابزارهای به‌مثاب

ــاوری  ــک فن ــوان ی ــط به‌عن ــه فق ــی را ن ــوش مصنوع ــتان ه ــر، عربس ــن منظ ــد. از ای ــمار می‌آین ــاع به‌ش دف

نظامــی، بلکــه به‌مثابــه اهرمــی اســتراتژیک در معمــاری قــدرت ترکیبــی خــود بــه‌کار گرفتــه اســت. چنیــن 

رویکــردی به‌روشــنی بــا بنیان‌هــای نظــری قــدرت هوشــمند همخــوان اســت، زیــرا بــر اســتفاده هم‌زمــان 

کیــد دارد. و متــوازن از ابزارهــای اقنــاع و اجبــار بــرای تحقــق منافــع ملــی در ســطوح منطقــه‌ای و جهانــی تأ

ــاوری هــوش مصنوعــی در حــال معمــاری نوعــی از  ــه فن ــکا ب ــا ات در مجمــوع، عربســتان ســعودی ب

قــدرت هوشــمند اســت کــه می‌توانــد نظــم ســنتی قــدرت در منطقــه را بازتعریــف کنــد و ایــن کشــور را 

ــد. ــل نمای ــت‌ویکم تبدی ــرن بیس ــده در ق ــر تعیین‌کنن ــک بازیگ ــه ی ب

5-3. تحلیــل تطبیقــی الگوهــای حکمرانــی و توســعه هــوش مصنوعــی: جایــگاه عربســتان 
ســعودی در مقایســه بــا کشــورهای منتخــب

5-3-1. رویکرد عربستان سعودی در توسعه هوش مصنوعی
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رویکــرد عربســتان ســعودی در توســعه هــوش مصنوعــی بــر ایجاد یــک اکوسیســتم ملــی مبتنی بــر حکمرانی 

ــت. در  ــتوار اس ــاوری اس ــن فن ــی ای ــای عملیات ــترش کاربرده ــال و گس ــاخت‌های دیجیت ــعه زیرس داده، توس

ســطح نهــادی، ســازمان داده و هــوش مصنوعــی عربســتان )SDAIA( به‌عنــوان نهــاد محــوری در حــوزه داده 

و هــوش مصنوعــی، نقــش مهمــی در هماهنگــی برنامه‌هــای ملــی ایــن حــوزه و هم‌راســتا کــردن ابتــکارات 

مرتبــط بــا اهــداف چشــم‌انداز 2030 ایفــا می‌کنــد. اعــام ســال 2026 به‌عنــوان »ســال هــوش مصنوعــی« 

نیــز نشــان‌دهنده تــاش عربســتان بــرای تقویــت جایــگاه ایــن فنــاوری در برنامه‌هــای توســعه ملــی و تبدیــل 

)SDAIA, 2026(.آن بــه یکــی از عوامــل مؤثــر بــر رشــد اقتصــادی و افزایــش رقابت‌پذیــری ملــی اســت

در کنــار توســعه چارچوب‌هــای نهــادی، عربســتان ســرمایه‌گذاری قابــل توجهــی در زیرســاخت‌های مــورد 

نیــاز بــرای اســتقرار هــوش مصنوعــی انجــام داده اســت. توســعه مراکــز داده، افزایــش ظرفیت‌هــای محاســباتی 

و گســترش خدمــات رایانــش ابــری، بخشــی از تــاش ایــن کشــور بــرای ایجــاد بســتر فنــی لازم جهــت توســعه 

ــاوری اطلاعــات  ــر اســاس گــزارش وزارت ارتباطــات و فن ــر داده محســوب می‌شــود. ب ــی ب فناوری‌هــای مبتن

عربســتان، ظرفیــت عملیاتــی مراکــز داده ایــن کشــور از 68 مــگاوات در ســال 2021 بــه بیــش از 440 مــگاوات 

در ســال 2025 افزایــش یافتــه و تعــداد مراکــز داده فعــال نیــز بــه بیــش از 60 مرکــز رســیده اســت. ایــن رونــد 

ــاز جهــت توســعه هــوش  ــرای تقویــت زیرســاخت‌های محاســباتی مــورد نی نشــان‌دهنده تــاش عربســتان ب

مصنوعــی و خدمــات دیجیتــال اســت.علاوه بــر توســعه زیرســاخت‌ها، عربســتان بــه ســمت اســتفاده عملیاتی 

از هــوش مصنوعــی در بخش‌هــای صنعتــی نیــز حرکــت کــرده اســت. تجربــه گــروه عبیــکان در به‌کارگیــری 

ــه‌ای از گــذار تدریجــی از الگوهــای ســنتی  ــدی، نمون ــت اشــیا در فرآیندهــای تولی هــوش مصنوعــی و اینترن

تولیــد بــه مدل‌هــای هوشــمند مبتنــی بــر داده محســوب می‌شــود. ایــن نمونــه بیانگــر حرکــت راهبــرد هــوش 

مصنوعــی عربســتان از مرحلــه تدویــن سیاســت‌ها بــه ســمت اجــرای عملــی فنــاوری در بخش‌هــای اقتصــادی 

ــوان در  ــعودی را می‌ت ــتان س ــرد عربس ــز رویک ــی متمای ــوع، ویژگ ــت. )MCIT, 2026(در مجم ــف اس مختل

تــاش بــرای ایجــاد یک اکوسیســتم جامــع هوش مصنوعــی مشــاهده کرد؛ اکوسیســتمی کــه در آن نهادســازی، 

توســعه زیرســاخت، ســرمایه‌گذاری فناورانــه و کاربردهــای اقتصــادی در چارچــوب اهــداف کلان تحــول ملــی 

ــرد  ــه رویک ــرای مقایس ــبی ب ــای مناس ــی، مبن ــن ویژگ ــد. ای ــد خورده‌ان ــر پیون ــه یکدیگ ــم‌انداز 2030 ب و چش

عربســتان بــا کشــورهایی ماننــد امــارات متحــده عربــی، قطــر و ســنگاپور فراهــم می‌کنــد.

5-3-2. رویکــرد امــارات متحــده عربــی: توســعه اکوسیســتم هــوش مصنوعــی و ارتقــای 
ــی ــری مل رقابت‌پذی
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ــرای  ــتقلی ب ــی مس ــرد مل ــه راهب ــود ک ــه ب ــورهای منطق ــتین کش ــی از نخس ــی یک ــده عرب ــارات متح ام

ــت  ــدف تقوی ــا ه ــی 2031« ب ــوش مصنوع ــی ه ــتراتژی مل ــرد. »اس ــن ک ــی تدوی ــوش مصنوع ــعه ه توس

جایــگاه امــارات در عرصــه جهانــی هــوش مصنوعــی، بــر توســعه اکوسیســتم هــوش مصنوعــی، افزایــش 

ــمند  ــای هوش ــتفاده از فناوری‌ه ــی و اس ــات دولت ــود خدم ــت، بهب ــای دارای اولوی ــری بخش‌ه رقابت‌پذی

ــر ســرمایه‌گذاری در توســعه نیــروی  ــرد همچنیــن ب ــرای ارتقــای کیفیــت زندگــی تمرکــز دارد. ایــن راهب ب

ــای  ــازی چارچوب‌ه ــاخت‌های داده و فراهم‌س ــاد زیرس ــی، ایج ــای پژوهش ــت ظرفیت‌ه ــانی، تقوی انس

ــا  ــه ب ــد .در مقایس ــد می‌کن کی ــی تأ ــوش مصنوع ــتفاده از ه ــرای اس ــری ب ــی و تنظیم‌گ ــب حکمران مناس

ــوان بخشــی  عربســتان ســعودی کــه توســعه هــوش مصنوعــی را در چارچــوب چشــم‌انداز 2030 و به‌عن

ــط  ــر ایجــاد یــک محی ــد، رویکــرد امــارات بیشــتر ب ــال می‌کن از تحــول گســترده اقتصــادی و نهــادی دنب

ــف  ــای مختل ــی بخش‌ه ــش آمادگ ــمند و افزای ــای هوش ــعه کاربرده ــوآوری، توس ــرای ن ــاز ب توانمندس

بــرای پذیــرش فنــاوری هــوش مصنوعــی متمرکــز اســت. بــه بیــان دیگــر، هرچنــد هــر دو کشــور هــوش 

ــعه  ــر توس ــتری ب ــد بیش کی ــارات تأ ــد، ام ــی می‌دانن ــری مل ــش رقابت‌پذی ــرای افزای ــزاری ب ــی را اب مصنوع

ــی کــه عربســتان آن  ــاوری دارد، در حال ــه‌ای فن ــک مرکــز منطق ــه ی ــل شــدن ب ــوآوری و تبدی اکوسیســتم ن

ــد. ــال می‌کن ــود دنب ــادی خ ــگاه ژئو‌اقتص ــادی و جای ــی اقتص ــترده‌تر بازآفرین ــروژه گس ــا پ ــد ب را در پیون

ــن  ــه ای ــد ک ــان می‌ده ــی نش ــده عرب ــارات متح ــه ام ــوع، تجرب )Ministry of Justice, 2024(در مجم

 به‌عنــوان ابــزاری بــرای تقویــت نــوآوری، توســعه اکوسیســتم فنــاوری و 
ً
کشــور هــوش مصنوعــی را عمدتــا

ارتقــای کارآمــدی خدمــات عمومــی دنبــال می‌کنــد. در مقابــل، عربســتان ســعودی رویکــردی گســترده‌تر 

ــول  ــه تح ــی از برنام ــوان بخش ــم‌انداز 2030 به‌عن ــوب چش ــی را در چارچ ــوش مصنوع ــرده و ه ــاذ ک اتخ

ــن،  ــد. بنابرای ــال می‌کن ــود دنب ــادی خ ــگاه ژئو‌اقتص ــش جای ــی و افزای ــای مل ــعه ظرفیت‌ه ــادی، توس اقتص

ــد،  ــد دارن کی ــای هوشــمند تأ ــانی و کاربرده ــرمایه انس ــاخت، س ــعه زیرس ــر توس ــور ب ــر دو کش ــه ه اگرچ

تفــاوت اصلــی در مقیــاس و جایــگاه راهبــردی هــوش مصنوعــی در برنامه‌هــای توســعه ملــی آن‌هاســت؛ 

به‌گونــه‌ای کــه امــارات بیشــتر بــر تثبیــت نقــش خــود به‌عنــوان یــک مرکــز نــوآوری منطقــه‌ای تمرکــز دارد، 

ــا بازتعریــف ســاختار اقتصــادی و جایــگاه ملــی  در حالــی کــه عربســتان هــوش مصنوعــی را در پیونــد ب

خــود بــه کار گرفتــه اســت.

5-3-3. رویکــرد قطــر: تمرکــز بــر تحــول دیجیتــال، ســرمایه انســانی و توســعه کاربردهای 
ــوش مصنوعی ه

ــال و  ــول دیجیت ــی تح ــای اصل ــی از مؤلفه‌ه ــوان یک ــی را به‌عن ــوش مصنوع ــر ه ــال‌های اخی ــر در س قط
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ــش  ــر ش ــور ب ــن کش ــی ای ــوش مصنوع ــی ه ــرد مل ــت. راهب ــرار داده اس ــه ق ــورد توج ــادی م ــعه اقتص توس

ــتوار  ــاق اس ــش و اخ ــب‌وکار، پژوه ــتغال، کس ــه داده، اش ــی ب ــوزش، دسترس ــامل آم ــی ش ــور اصل مح

اســت و هــدف آن ایجــاد ظرفیت‌هــای لازم بــرای توســعه و بهره‌بــرداری از فناوری‌هــای هوشــمند 

ــی در  ــوش مصنوع ــعه ه ــر در توس ــت.رویکرد قط ــی اس ــادی و اجتماع ــف اقتص ــای مختل در بخش‌ه

ــن  ــود. ای ــال می‌ش ــور دنب ــن کش ــال ای ــعه دیجیت ــای توس ــی 2030 و راهبرده ــم‌انداز مل ــوب چش چارچ

ــی،  ــای تخصص ــعه مهارت‌ه ــال، توس ــاخت‌های دیجیت ــت زیرس ــا تقوی ــت ب ــرده اس ــاش ک ــور ت کش

هماهنگــی نهــادی و اســتفاده از هــوش مصنوعــی در خدمــات عمومــی، زمینــه پذیــرش گســترده‌تر ایــن 

فنــاوری را فراهــم کنــد. ایجــاد کمیتــه هــوش مصنوعــی زیــر نظــر وزارت ارتباطــات و فنــاوری اطلاعــات 

نیــز بخشــی از تــاش قطــر بــرای هماهنگــی برنامه‌هــا و اجــرای راهبــرد ملــی هــوش مصنوعــی محســوب 

می‌شــود )International Media Office Qatar, 2023(در مقایســه بــا عربســتان ســعودی کــه هــوش 

مصنوعــی را در قالــب یــک پــروژه گســترده تحــول اقتصــادی، توســعه صنایــع راهبــردی و افزایــش جایــگاه 

ــعه  ــر توس ــتر ب ــر بیش ــرد قط ــد، رویک ــال می‌کن ــم‌انداز 2030 دنب ــوب چش ــود در چارچ ــادی خ ژئو‌اقتص

ــد هــوش مصنوعــی  ــان و کاربردهــای هدفمن ــال، تقویــت اقتصــاد دانش‌بنی تدریجــی ظرفیت‌هــای دیجیت

در بخش‌هــای مختلــف متمرکــز اســت. بنابرایــن، اگرچــه هــر دو کشــور هــوش مصنوعــی را ابــزاری بــرای 

افزایــش رقابت‌پذیــری ملــی می‌داننــد، تفــاوت اصلــی در مقیــاس و جایــگاه ایــن فنــاوری در برنامه‌هــای 

توســعه‌ای آن‌هاســت.

5-3-4. رویکــرد ســنگاپور: تمرکــز بــر حکمرانــی مســئولانه و اعتمــاد عمومی در توســعه 
ــوش مصنوعی ه

ســنگاپور رویکــرد متفاوتــی نســبت بــه توســعه هــوش مصنوعــی اتخــاذ کــرده اســت و در کنــار گســترش 

ــه ایجــاد چارچوب‌هــای حکمرانــی، مدیریــت ریســک و افزایــش  ــه، توجــه ویــژه‌ای ب کاربردهــای فناوران

اعتمــاد عمومــی دارد. ایــن کشــور معتقــد اســت کــه توســعه اقتصــاد دیجیتــال و بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای 

هــوش مصنوعــی نیازمنــد ایجــاد یــک اکوسیســتم قابــل اعتمــاد اســت؛ اکوسیســتمی کــه در آن ســازمان‌ها 

بتواننــد از نوآوری‌هــای فناورانــه اســتفاده کننــد و در عیــن حــال، نگرانی‌هــای مرتبــط بــا حقــوق کاربــران 

و پیامدهــای اجتماعــی فنــاوری نیــز مــورد توجــه قــرار گیــرد.

ــی  ــرای حکمران ــی ب ــای عمل ــعه چارچوب‌ه ــنگاپور، توس ــدل س ــای م ــن ویژگی‌ه ــی از مهم‌تری یک

هــوش مصنوعــی اســت. »چارچــوب نمونــه حکمرانــی هــوش مصنوعــی« ایــن کشــور بــر اصولــی ماننــد 
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کیــد دارد و  شــفافیت، توضیح‌پذیــری، عدالــت، امنیــت، پاســخگویی، مدیریــت داده و نظــارت انســانی تأ

ــرای اســتقرار مســئولانه ســامانه‌های هــوش مصنوعــی اســت.همچنین  ــه ســازمان‌ها ب هــدف آن کمــک ب

ابزارهایــی ماننــد AI Verify بــا هــدف ارزیابــی عملکــرد ســامانه‌های هــوش مصنوعــی و بررســی میــزان 

 Personal Data Protection Commission(.انطبــاق آن‌هــا بــا اصــول اخلاقــی توســعه یافته‌انــد

Singapore, 2023(در مقایســه بــا عربســتان ســعودی کــه توســعه هــوش مصنوعــی را در درجــه نخســت 

ــم‌انداز  ــی از چش ــادی ناش ــول اقتص ــی و تح ــای مل ــعه ظرفیت‌ه ــاخت، توس ــاد زیرس ــوب ایج در چارچ

ــری و  ــی، تنظیم‌گ ــازوکارهای حکمران ــاد س ــر ایج ــتر ب ــنگاپور بیش ــرد س ــد، رویک ــال می‌کن 2030 دنب

تضمیــن اســتفاده مســئولانه از ایــن فنــاوری متمرکــز اســت. بنابرایــن، تجربــه ســنگاپور نشــان می‌دهــد کــه 

ــه وابســته نیســت، بلکــه  ــه ســرمایه‌گذاری فناوران موفقیــت بلندمــدت در حــوزه هــوش مصنوعــی تنهــا ب

ــز هســت. ــد ایجــاد چارچوب‌هــای اعتمــاد، پاســخگویی و مدیریــت ریســک نی نیازمن

ــورها  ــن کش ــه ای ــه هم ــه اگرچ ــد ک ــان می‌ده ــب نش ــورهای منتخ ــه کش ــه تجرب ــوع، مقایس در مجم

هــوش مصنوعــی را به‌عنــوان محــرک توســعه آینــده در نظــر گرفته‌انــد، امــا تفــاوت اصلــی در جایــگاه ایــن 

فنــاوری در راهبــرد ملــی آنهاســت. در حالــی کــه عربســتان ســعودی هــوش مصنوعــی را بخشــی از پــروژه 

کلان بازســازی اقتصــادی و افزایــش قــدرت ملــی خــود در چارچــوب چشــم‌انداز 2030 قــرار داده اســت، 

امــارات بــر ایجــاد اکوسیســتم نــوآوری و جــذب ســرمایه، قطــر بــر توســعه دیجیتــال و خدمــات هوشــمند، 

و ســنگاپور بــر حکمرانــی مســئولانه و ایجــاد اعتمــاد عمومــی تمرکــز دارد. بنابرایــن، الگــوی ســعودی را 

ــار بهره‌گیــری از  ــر »ظرفیت‌ســازی ملــی و تحــول راهبــردی« دانســت کــه در کن می‌تــوان مدلــی مبتنــی ب

تجربیــات دیگــر کشــورها، ویژگی‌هــای خــاص خــود را دارد.

5-4.پیامدهــای سیاســی ـ اجتماعــی هــوش مصنوعــی: مشــارکت مدنــی، حریــم خصوصــی 
و نظــارت دولتــی

ــاختار  ــاوری در س ــن فن ــترش ای ــی، گس ــوش مصنوع ــی ه ــه و ژئوپلیتیک ــادی، فناوران ــار اقتص ــار آث در کن

حکمرانــی عربســتان ســعودی پیامدهــای مهمــی بــرای رابطــه دولــت و جامعــه نیــز بــه همــراه دارد. از ایــن 

ــا بررســی ظرفیت‌هــای   ب
ً
ــا ــی نقــش هــوش مصنوعــی در بازتعریــف ســاختار قــدرت صرف منظــر، ارزیاب

ــم  ــی، حری ــارکت مدن ــرای مش ــای آن ب ــد پیامده ــه بای ــود، بلک ــل نمی‌ش ــی آن کام ــادی و حکمران اقتص

ــه  ــی دوگان ــا ماهیت ــن پیامده ــرد. ای ــرار گی ــه ق ــورد توج ــز م ــی نی ــارت دولت ــای نظ ــی و ظرفیت‌ه خصوص

ــاد  ــات و ایج ــه اطلاع ــی ب ــهیل دسترس ــا تس ــد ب ــو می‌توان ــک س ــی از ی ــوش مصنوع ــرا ه ــد؛ زی دارن
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مهدی ذوالفقاری و همکار. تأثیر هوش مصنوعی بر ساختار قدرت در عربستان سعودی.

ــا نهادهــای عمومــی را تقویــت کنــد  ــان ب کانال‌هــای جدیــد ارتباطــی، مشــارکت شــهروندان و تعامــل آن

و از ســوی دیگــر، در صــورت اســتفاده گســترده از ســامانه‌های نظارتــی و پــردازش داده‌هــای شــهروندان، 

ــد. ــاد نمای ــی ایج ــای مدن ــی و آزادی‌ه ــم خصوص ــرای حری ــی ب ــد چالش‌های می‌توان

هــوش مصنوعــی می‌توانــد از طریــق ایجــاد پلتفرم‌هــای تعاملــی، چت‌بات‌هــا و ســامانه‌های 

ــی  ــهیل دسترس ــا تس ــاخته و ب ــون س ــی را دگرگ ــای عموم ــا نهاده ــهروندان ب ــاط ش ــیوه ارتب ــمند، ش هوش

ــت‌گذاری،  ــای سیاس ــی در فراینده ــارکت عموم ــت مش ــا، ظرفی ــال دیدگاه‌ه ــکان انتق ــات و ام ــه اطلاع ب

ــا ایجــاد کانال‌هــای  ــاوری ب ــن فن ــا دهــد.)Alkhaza’leh, 2025(ای شــفافیت و اعتمــاد عمومــی را ارتق

ــی و  ــای عموم ــهیل گفت‌وگوه ــهروندان، تس ــرات ش ــی از نظ ــم عظیم ــردازش حج ــی، پ ــد ارتباط جدی

ــی  ــکان دسترس ــش داده و ام ــارکت را کاه ــع مش ــد موان ــی، می‌توان ــده دولت ــات پیچی ــازی اطلاع ساده‌س

ــی  ــن، توانای ــر ای ــاوه ب ــازد. ع ــم س ــی را فراه ــای حکمران ــه فراینده ــه ب ــتری از جامع ــای بیش گروه‌ه

ســامانه‌های هــوش مصنوعــی در مرتب‌ســازی، فیلتــر و خلاصه‌ســازی داده‌هــا می‌توانــد موانــع دسترســی 

گاهانه‌تــر شــهروندان و ارتقــای ظرفیــت نظــارت  بــه اطلاعــات عمومــی را کاهــش داده و زمینــه مشــارکت آ

عمومــی بــر عملکــرد نهادهــای دولتــی را فراهــم کند.بــا وجــود ایــن ظرفیت‌هــا، تأثیــر هــوش مصنوعــی 

ــری ســامانه‌های هــوش مصنوعــی  ــدون چالــش نیســت. به‌کارگی ــی همــواره مثبــت و ب ــر مشــارکت مدن ب

در نظــارت، کنتــرل محتــوا و برخــی اشــکال پلیــس پیش‌بینانــه )Predictive Policing( می‌توانــد 

ــا  ــرار داده و ب ــر ق ــت تأثی ــالمت‌آمیز را تح ــع مس ــق تجم ــان و ح ــه آزادی بی ــی، از جمل ــای مدن آزادی‌ه

ایجــاد نگرانی‌هــای مرتبــط بــا حریــم خصوصــی، اعتمــاد عمومــی نســبت بــه اســتفاده دولــت از فنــاوری 

ــوه  ــاره نح ــه درب ــد ک ــد می‌کن کی ــادی تأ ــعه اقتص ــکاری و توس ــازمان هم ــن، س ــد. همچنی ــش ده را کاه

ــل  ــراد و تمای ــر نگــرش اف ــان دولــت و شــهروندان ب ــوان واســطه می ــر حضــور هــوش مصنوعــی به‌عن تأثی

آنــان بــه مشــارکت، همچنــان ابهام‌هایــی وجــود دارد؛ ازایــن‌رو، ایــن فنــاوری نبایــد جایگزیــن خلاقیــت، 

اظهــار نظــر مســتقل و تعامــل واقعــی شــهروندان شــود. در همیــن راســتا، به‌کارگیــری هــوش مصنوعــی 

در حکمرانــی بــدون شــفافیت و »قابلیــت توضیح‌پذیــری« کافــی، بــه دلیــل پیچیدگــی ســامانه‌ها و نبــود 

ــه  ــهروندان ب ــاد ش ــد اعتم ــری، می‌توان ــوه تصمیم‌گی ــای ورودی و نح ــاره داده‌ه ــن درب ــات روش اطلاع

)OECD, 2025(.ــد ــف کن ــج آن را تضعی ــت‌گذاری و نتای ــای سیاس فراینده

پویایی‌هــای سیاســی ـ اجتماعــی هــوش مصنوعــی ابعــاد انتقادی‌تــری نیــز دارد؛ زیــرا گســترش 

ایــن فنــاوری ظرفیــت دولت‌هــا را بــرای گــردآوری، پــردازش و تحلیــل کلان‌داده‌هــای شــهروندان 

ــره  ــخیص چه ــه تش ــز ب ــای مجه ــمند، دوربین‌ه ــامانه‌های هوش ــعه س ــت. توس ــش داده اس ــدت افزای به‌ش
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مهدی ذوالفقاری و همکار. تأثیر هوش مصنوعی بر ساختار قدرت در عربستان سعودی.

ــش از  ــراد را بی ــای اف ــر فعالیت‌ه ــترده ب ــتمر و گس ــارت مس ــکان نظ ــاری، ام ــل رفت ــای تحلی و الگوریتم‌ه

گذشــته فراهــم کــرده اســت. از منظــر حقــوق بشــر، گســترش اســتفاده از هــوش مصنوعــی در نظام‌هــای 

ــد.  ــم خصوصــی و آزادی‌هــای اساســی شــهروندان ایجــاد کن ــرای حری ــی را ب ــد چالش‌های ــی می‌توان نظارت

ــه کار  ــا ب ــگیری از تهدیده ــت و پیش ــای امنی ــون ارتق ــی همچ ــا اهداف ــد ب ــا می‌توانن ــن فناوری‌ه ــه ای اگرچ

گرفتــه شــوند، گســترش نظــارت هوشــمند و خــودکار، در صــورت فقــدان شــفافیت و ســازوکارهای مناســب 

پاســخگویی، می‌توانــد ظرفیــت نظــارت دولــت بــر شــهروندان را افزایــش دهد.هــوش مصنوعــی همچنیــن 

ــه و محدودیت‌هــای نظــارت ســنتی انســانی را کاهــش داده و  ــی، هزین ــا خودکارســازی فرایندهــای نظارت ب

ــازد.  ــم می‌س ــی را فراه ــای اینترنت ــی و فعالیت‌ه ــت مکان ــی، موقعی ــای ارتباط ــتمر داده‌ه ــش مس ــکان پای ام

ایــن پایــش فراگیــر می‌توانــد بــه بــروز »اثــر بازدارنــده« )Chilling Effect( منجــر شــود؛ پدیــده‌ای کــه طــی 

آن، شــهروندان در صــورت احســاس نظــارت دائمــی، دچــار خودسانســوری شــده و از بیــان آزادانــه دیدگاه‌هــا 

)Feldstein, 2019(.ــد ــودداری می‌ورزن ــی خ ــای مدن ــارکت در فعالیت‌ه ــا مش ی

ــی  ــه از تلاق ــل توج ــه‌ای قاب ــعودی نمون ــتان س ــی در عربس ــوش مصنوع ــای ه ــترش ظرفیت‌ه گس

ــا حریــم خصوصــی و نظــارت اســت. توافــق ســال ۲۰۲۵  ــه و چالش‌هــای مرتبــط ب فرصت‌هــای فناوران

ــرای عرضــه تراشــه‌های پیشــرفته هــوش مصنوعــی، توجــه  ــالات متحــده و عربســتان ســعودی ب ــان ای می

بیشــتری را بــه ظرفیت‌هــای رو بــه گســترش زیرســاختی ایــن کشــور جلــب کرد.ایــن تحــول در شــرایطی 

رخ داد کــه در کنــار وجــود چارچوب‌هــای قانونــی در حــوزه حفاظــت از داده‌هــای شــخصی، تنظیم‌گــری 

اختصاصــی و جامــع هــوش مصنوعــی همچنــان در حــال توســعه بــود و بخشــی از چارچوب‌هــای مرتبــط 

ــه  ــب اصــول، راهنماهــا و چارچوب‌هــای سیاســتی ارائ ــا اخــاق و اســتفاده از هــوش مصنوعــی در قال ب

می‌شــد. بااین‌حــال، عربســتان ســعودی دارای قانــون حفاظــت از داده‌هــای شــخصی )PDPL( و مقــررات 

اجرایــی آن اســت؛ ازایــن‌رو، نگرانــی انتقــادی را بایــد بیشــتر متوجــه کفایــت و دامنــه ســازوکارهای موجــود 

بــرای تنظیــم کاربردهــای نوظهــور و پرریســک هــوش مصنوعــی دانســت، نــه فقــدان کلــی مقــررات حریــم 

خصوصی.یکــی از ملموس‌تریــن مصادیــق ایــن کاربردهــای پرریســک، امــکان به‌کارگیــری فناوری‌هــای 

هوشــمند ماننــد تشــخیص چهــره بــرای شناســایی خــودکار افــراد از طریــق دوربین‌هــای نظارتــی و تطبیــق 

ــد شناســایی و رصــد  ــد فراین ــن قابلیت‌هــا می‌توانن ــا پایگاه‌هــای داده اســت. ای ــان ب ویژگی‌هــای چهــره آن

ــای  ــد و در محیط‌ه ــر کنن ــنتی امکان‌پذی ــای س ــر از روش‌ه ــیار فرات ــی بس ــرعت و مقیاس ــا س ــراد را ب اف

دیجیتــال نیــز بــرای شناســایی افــراد از طریــق محتــوای منتشرشــده در شــبکه‌های اجتماعــی مــورد اســتفاده 

قــرار گیرنــد. از ایــن منظــر، در غیــاب ســازوکارهای کافــی بــرای تنظیم‌گــری، شــفافیت و پاســخگویی در 
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مهدی ذوالفقاری و همکار. تأثیر هوش مصنوعی بر ساختار قدرت در عربستان سعودی.

ــای  ــد ظرفیت‌ه ــتان می‌توان ــی در عربس ــوش مصنوع ــای ه ــترش توانمندی‌ه ــک، گس ــای پرریس کاربرده

ــرای  ــر منتقــدان و مخالفــان را افزایــش داده و پیامدهــای سیاســی و اجتماعــی مهمــی ب نظــارت دولتــی ب

Americans for Democ� (حری�ـم خصوص�ـی، آزادی بی�ـان و مش�ـارکت مدن�ـی ب�ـه هم�ـراه داش�ـته باش�ـد.) 

racy & Human Rights in Bahrain [ADHRB], 2025(در مجمــوع، بررســی پیامدهــای سیاســی 

ـ اجتماعــی هــوش مصنوعــی نشــان می‌دهــد کــه ایــن فنــاوری ماهیتــی دوگانــه دارد و آثــار آن بــر رابطــه 

ــوش  ــو، ه ــک س ــت. از ی ــته اس ــتفاده از آن وابس ــری و اس ــی، تنظیم‌گ ــوه طراح ــه نح ــهروند ب ــت و ش دول

ــت  ــد و تقوی ــی جدی ــای ارتباط ــاد کانال‌ه ــات، ایج ــه اطلاع ــی ب ــهیل دسترس ــا تس ــد ب ــی می‌توان مصنوع

گاهانــه، ظرفیت‌هــای تعامــل میــان شــهروندان و نهادهــای عمومــی را افزایــش دهــد؛ از ســوی  مشــارکت آ

ــارت  ــره و نظ ــخیص چه ــا، تش ــل داده‌ه ــردآوری و تحلی ــه گ ــای آن در زمین ــترش قابلیت‌ه ــر، گس دیگ

ــه  ــش مواج ــا چال ــی را ب ــای مدن ــی و آزادی‌ه ــم خصوص ــت، حری ــان امنی ــوازن می ــد ت ــودکار می‌توان خ

 میــزان توســعه فنــاوری نیســت، بلکه وجــود ســازوکارهای 
ً
ســازد. در ایــن چارچــوب، مســئله اصلــی صرفــا

ــه عربســتان ســعودی نیــز  ــرای کنتــرل نحــوه به‌کارگیــری آن اســت. تجرب شــفاف، پاســخگو و متناســب ب

نشــان می‌دهــد کــه هم‌زمــان بــا گســترش ســریع ظرفیت‌هــای زیرســاختی و کاربــردی هــوش مصنوعــی، 

توجــه بــه کفایــت چارچوب‌هــای تنظیم‌گــری بــرای کاربردهــای پرریســک ایــن فنــاوری اهمیــت بیشــتری 

ــه  ــت ک ــتلزم آن اس ــی مس ــی در حکمران ــوش مصنوع ــت ه ــای مثب ــق ظرفیت‌ه ــن، تحق ــد. بنابرای می‌یاب

توســعه فناورانــه بــا حفاظــت مؤثــر از حریــم خصوصــی، شــفافیت تصمیم‌گیــری، پاســخگویی نهــادی و 

صیانــت از آزادی‌هــای مدنــی همــراه شــود؛ در غیــر ایــن صــورت، همــان فنــاوری‌ای کــه می‌توانــد ابــزار 

ــارت و  ــترش نظ ــرای گس ــی ب ــه عامل ــت ب ــن اس ــد، ممک ــی باش ــدی حکمران ــارکت و کارآم ــش مش افزای

کاهــش اعتمــاد عمومــی تبدیــل شــود.

6. چالش‌های پیاده‌سازی مدل‌های هوش مصنوعی در عربستان سعودی

6-1. کمبود نیروی انسانی متخصص و آموزش‌دیده

ــص  ــده و متخص ــروی کار آموزش‌دی ــود نی ــا، کمب ــن چالش‌ه ــی از مهم‌تری ــعودی، یک ــتان س در عربس

ــاوری اطلاعــات بلکــه  ــه تنهــا در ســطح عمومــی فن ــود ن ــن کمب ــاوری اطلاعــات اســت. ای ــه فن در زمین

ــدام  ــن مشــکل، اق ــع ای ــرای رف ــت عربســتان ســعودی ب ــز مشــهود اســت. دول در بخش‌هــای تجــاری نی

ــا  ــت ت ــرده اس ــاری ک ــان تج ــان IT و کارکن ــرای متخصص ــی ب ــای آموزش ــرای برنامه‌ه ــعه و اج ــه توس ب

ــه،  ــا تجرب ــان ب ــرای کارکن ــژه ب ــش، به‌وی ــن شــکاف دان ــا فناوری‌هــای روز آشــنا شــوند. ای ــد ب ــا بتوانن آنه
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مســئله‌ای جــدی اســت زیــرا آنهــا ممکــن اســت تمایــل کمتــری بــه یادگیــری مهارت‌هــای جدیــد داشــته 

ــد. ــر مواجــه کن ــا تأخی ــال در کشــور را ب ــد تحــول دیجیت ــد رون ــن موضــوع می‌توان باشــند. ای

ــازی و  ــد توانمندس ــای هدفمن ــاد برنامه‌ه ــکاف، ایج ــن ش ــش ای ــرای کاه ــنهادی: ب ــکار پیش راه

ــکاری  ــا هم ــد ب ــا می‌توانن ــن برنامه‌ه ــرد. ای ــرار گی ــت ق ــد در اولوی ــانی می‌توان ــروی انس ــوزی نی بازآم

ــاوه  ــوند و ع ــی ش ــی طراح ــای دولت ــاوری و نهاده ــرکت‌های فن ــی، ش ــی و بین‌الملل ــگاه‌های داخل دانش

ــر بازآمــوزی کارکنــان موجــود و توســعه مهارت‌هــای  بــر آمــوزش مهارت‌هــای فنــی هــوش مصنوعــی، ب

مدیریتــی مرتبــط بــا اســتفاده از ایــن فنــاوری تمرکــز داشــته باشــند. همچنیــن، ایجــاد دوره‌هــای تخصصــی 

ــش از  ــال دان ــه انتق ــد ب ــت می‌توان ــگاه و صنع ــان دانش ــترک می ــوزی مش ــای کارآم ــدت و برنامه‌ه کوتاه‌م

محیــط دانشــگاهی بــه بــازار کار کمــک کنــد.

6-2. مدیریت داده و چالش‌های مربوط به حریم خصوصی

مدیریــت امنیــت داده‌هــا و حفــظ حریــم خصوصــی در عربســتان ســعودی، به‌ویــژه پــس از تصویــب قانــون 

حفاظــت از داده‌هــای شــخصی )PDPL(، چالــش دیگــری اســت کــه بایــد به‌طــور جــدی بــه آن پرداختــه 

شــود. نــوآوری در زمینــه هــوش مصنوعــی نیازمنــد دسترســی بــه داده‌هــای باکیفیــت و قابل‌اطمینــان اســت. 

ــش  ــده، چال ــورت سازمان‌دهی‌ش ــی و به‌ص ــدون آلودگ ــط، ب ــای مرتب ــع‌آوری داده‌ه ــال، جم ــن ح در عی

ــدا کــردن تعــادل  ــن، پی ــا آن مواجــه هســتند. همچنی بزرگــی اســت کــه در بخش‌هــای مختلــف تجــاری ب

ــرا بســیاری از سیســتم‌های هــوش مصنوعــی  ــی دشــوار اســت، زی ــوآوری و رعایــت مقــررات قانون ــان ن می

ــاز دارنــد کــه بایــد به‌درســتی ســازمان‌دهی شــوند. ــه داده‌هــای فراوانــی نی بــرای عملکــرد مؤثــر خــود ب

ــاد  ــی داده و ایج ــرای حکمران ــن ب ــای روش ــعه چارچوب‌ه ــه، توس ــن زمین ــنهادی: در ای ــکار پیش راه

ــادل  ــاد تع ــه ایج ــد ب ــی می‌توان ــوش مصنوع ــای ه ــرای پروژه‌ه ــی ب ــم خصوص ــی حری ــازوکارهای ارزیاب س

ــع‌آوری،  ــرای جم ــخص ب ــتورالعمل‌های مش ــاد دس ــد. ایج ــک کن ــا کم ــت از داده‌ه ــوآوری و حفاظ ــان ن می

ــای  ــرای کاربرده ــژه ب ــات وی ــن الزام ــن تعیی ــا و همچنی ــتفاده از داده‌ه ــتراک‌گذاری و اس ــازی، اش ذخیره‌س

ــد.  ــش ده ــب‌وکارها را کاه ــازمان‌ها و کس ــرای س ــود ب ــام موج ــد ابه ــی، می‌توان ــوش مصنوع ــک ه پرریس

عــاوه بــر ایــن، ایجــاد ســازوکارهای نظــارت و ارزیابــی مســتقل بــرای پروژه‌هایــی کــه بــا داده‌هــای حســاس 

ــرد هــوش مصنوعــی را تقویــت کنــد. ــه کارب ــد اعتمــاد عمومــی ب ــد، می‌توان شــهروندان ســروکار دارن
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6-3. نابرابری در دسترسی به زیرساخت‌های دیجیتال

ــال، برخــی مناطــق  علی‌رغــم ســرمایه‌گذاری‌های گســترده عربســتان ســعودی در زیرســاخت‌های دیجیت

ــاخت‌های  ــه زیرس ــی ب ــکل دسترس ــا مش ــان ب ــاده، همچن ــتایی و دورافت ــق روس ــژه مناط ــور، به‌وی کش

ــد  ــرای اســتقرار گســترده فناوری‌هــای پیشــرفته مانن ــی ب ــه‌رو هســتند. در ایــن مناطــق، توانای ــاوری روب فن

هــوش مصنوعــی محــدود اســت. به‌ویــژه در فرآینــد پذیــرش هــوش مصنوعــی، نیــاز بــه زیرســاخت‌های 

ــب‌وکارها  ــه کس ــی ک ــت. در صورت ــوردار اس ــژه‌ای برخ ــت وی ــان از اهمی ــری قابل‌اطمین ــبات اب محاس

نتواننــد بــه منابــع ابــری ایمــن و کافــی دسترســی پیــدا کننــد، ایــن مســئله می‌توانــد مانعــی بــزرگ بــرای 

ــد. ــی باش ــوش مصنوع ــازی ه پیاده‌س

ــال در  ــاخت‌های دیجیت ــد زیرس ــعه هدفمن ــد توس ــکاف نیازمن ــن ش ــش ای ــنهادی: کاه ــکار پیش راه

ــوان برنامه‌هــای ســرمایه‌گذاری دولتــی و مشــارکت  ــر برخــوردار اســت. در ایــن راســتا، می‌ت مناطــق کمت

عمومــی ـ خصوصــی را بــه ســمت توســعه شــبکه‌های ارتباطــی پرســرعت، مراکــز داده و خدمــات رایانــش 

ابــری در مناطــق محــروم هدایــت کــرد. همچنیــن، ایجــاد مراکــز منطقــه‌ای دسترســی بــه زیرســاخت‌های 

محاســباتی و خدمــات هــوش مصنوعــی می‌توانــد هزینــه دسترســی کســب‌وکارهای کوچــک و نهادهــای 

ــهری  ــز ش ــی در مراک ــوش مصنوع ــای ه ــز ظرفیت‌ه ــد و از تمرک ــش ده ــاوری را کاه ــن فن ــه ای ــی ب محل

بــزرگ جلوگیــری کنــد.

6-4. مقاومت سازمانی در برابر تغییرات فناورانه

ــد.  ــته باش ــود داش ــد وج ــرات جدی ــر تغیی ــت در براب ــت مقاوم ــن اس ــز ممک ــازمان‌ها نی ــل س در داخ

ــوش  ــرش ه ــدن پذی ــد ش ــث کن ــد باع ــنتی می‌توانن ــاری س ــای تج ــله‌مراتبی و فرآینده ــاختارهای سلس س

ــتن  ــل نداش ــه دلی ــت ب ــن اس ــان ممک ــدگان و کارکن ــوارد، تصمیم‌گیرن ــیاری از م ــوند. در بس ــی ش مصنوع

ــاد  ــی بی‌اعتم ــوش مصنوع ــتم‌های ه ــه سیس ــبت ب ــغل، نس ــت دادن ش ــرس از از دس ــا ت ــی ی ــش کاف دان

ــه  ــذارد بلک ــر می‌گ ــال تأثی ــول دیجیت ــرعت تح ــر س ــا ب ــه تنه ــر ن ــر تغیی ــت در براب ــن مقاوم ــند. ای باش

ــد. ــازمان‌ها باش ــی در س ــوش مصنوع ــازی ه ــت پیاده‌س ــرای موفقی ــدی ب ــی ج ــد مانع می‌توان

ــش  ــر پی ــت تغیی ــای مدیری ــرای برنامه‌ه ــازمانی، اج ــت س ــش مقاوم ــرای کاه ــنهادی: ب ــکار پیش راه

ــان را از  ــد کارکن ــازمان‌ها می‌توانن ــت. س ــروری اس ــی ض ــوش مصنوع ــامانه‌های ه ــترده س ــتقرار گس از اس

مراحــل اولیــه طراحــی و اجــرای پروژه‌هــای هــوش مصنوعــی درگیــر کننــد و بــا برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی، 
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ــد.  ــد شــغلی اطلاع‌رســانی کنن ــر مشــاغل و فرصت‌هــای جدی ــر آن ب ــاوری، تأثی ــاره نحــوه عملکــرد فن درب

ــه ســازمان‌ها امــکان  ــد ب همچنیــن، اجــرای پروژه‌هــای آزمایشــی محــدود پیــش از اســتقرار کامــل می‌توان

دهــد پیامدهــای فنــاوری را ارزیابــی کــرده و اعتمــاد کارکنــان را به‌تدریــج افزایــش دهنــد.

6-5. خلأهای حقوقی و نگرانی‌های اخلاقی

ــرای  ــی ب ــی و قانون ــاخت‌های حقوق ــعه زیرس ــعودی، توس ــتان س ــم در عربس ــای مه ــر چالش‌ه از دیگ

ــد در  ــن جدی ــه قوانی ــبت ب ــت نس ــن اس ــب‌وکارها ممک ــر، کس ــال حاض ــت. در ح ــی اس ــوش مصنوع ه

ــه  ــه ب ــا توج ــژه ب ــند. به‌وی ــته باش ــی داش ــا نگرانی‌های ــت آنه ــی رعای ــی و چگونگ ــوش مصنوع ــه ه زمین

ــا  ــا آنه ــق ب ــان از تطاب ــتند، اطمین ــعه هس ــال توس ــداوم در ح ــور م ــد به‌ط ــررات جدی ــن و مق ــه قوانی اینک

ــرد  ــعه و کارب ــی توس ــای اخلاق ــاره جنبه‌ه ــی درب ــن، نگرانی‌های ــد. همچنی ــدی باش ــی ج ــد چالش می‌توان

سیســتم‌های هــوش مصنوعــی در زمینه‌هایــی ماننــد تأثیــرات شــغلی، عدالــت و تبعیــض وجــود دارد کــه 

ــود. ــه ش ــر گرفت ــری در نظ ــد تصمیم‌گی ــد در فرآین بای

راهــکار پیشــنهادی: یکــی از راهکارهــای عملــی می‌توانــد ایجــاد ســازوکارهای تنظیم‌گــری مرحلــه‌ای و 

انعطاف‌پذیــر بــرای فناوری‌هــای هــوش مصنوعــی باشــد. در ایــن چارچــوب، ایجــاد »مراکــز شــتاب‌دهنده 

قانونــی« یــا محیط‌هــای آزمــون تنظیم‌گــری  می‌توانــد بــه شــرکت‌ها اجــازه دهــد محصــولات و کاربردهــای 

جدیــد هــوش مصنوعــی را در محیطــی کنترل‌شــده و تحــت نظــارت نهادهــای تنظیم‌گــر آزمایــش کننــد. ایــن 

ــی  ــک‌های حقوق ــگام ریس ــایی زودهن ــکان شناس ــوآوری، ام ــت از ن ــا حمای ــان ب ــد هم‌زم ــازوکار می‌توان س

ــرای کاربردهــای پرریســک هــوش  ــاری ب ــن ارزیابی‌هــای اجب ــن، تدوی و اخلاقــی را فراهــم ســازد. همچنی

ــه  ــد ب ــارت، می‌توان ــت و نظ ــی، امنی ــات عموم ــتخدام، خدم ــد اس ــی مانن ــژه در حوزه‌های ــی، به‌وی مصنوع

کاهــش خطــر تبعیــض و تصمیم‌گیری‌هــای غیرشــفاف کمــک کنــد.

6-6. نیاز به اکوسیستم همکاری چندجانبه

در نهایــت، یکــی از الزامــات اساســی بــرای اســتقرار مؤثــر هــوش مصنوعــی در عربســتان ســعودی، ایجــاد 

همکاری‌هــای مؤثــر میــان شــرکت‌ها، شــرکای خارجــی، نهادهــای دولتــی و مؤسســات آموزشــی اســت. 

در حــال حاضــر، عربســتان ســعودی در تــاش اســت تــا چنیــن اکوسیســتمی را توســعه دهــد، امــا هنــوز 

در مراحــل اولیــه قــرار دارد و نســبت بــه دیگــر مراکــز پیشــرفته جهانــی در زمینــه فنــاوری فاصلــه دارد. ایــن 

وضعیــت ممکــن اســت مانــع از رشــد و شــکوفایی نــوآوری در حــوزه هــوش مصنوعــی در کشــور شــود. 
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ــای  ــامل حمایت‌ه ــه ش ــت ک ــدی اس ــتراتژی چندبع ــک اس ــه ی ــاز ب ــا، نی ــن چالش‌ه ــا ای ــه ب ــرای مقابل ب

ــوش  ــای ه ــورد فناوری‌ه ــی در م ــی عموم گاه ــج آ ــرکتی، و تروی ــگاهی و ش ــای دانش ــی، همکاری‌ه دولت

)Zafar,2024:368(.مصنوعــی باشــد

راهــکار پیشــنهادی: بــرای تقویــت ایــن اکوسیســتم، ایجــاد کنسرســیوم‌های مشــترک میــان دولــت، 

دانشــگاه‌ها، شــرکت‌های فنــاوری و شــرکای بین‌المللــی می‌توانــد در اولویــت قــرار گیــرد. ایــن 

کنسرســیوم‌ها می‌تواننــد پروژه‌هــای مشــترک پژوهشــی و کاربــردی تعریــف کــرده و زمینــه انتقــال دانــش، 

ــی  ــتاب‌دهنده‌های تخصص ــوآوری و ش ــز ن ــاد مراک ــن، ایج ــد. همچنی ــم کنن ــاوری را فراه ــرمایه و فن س

ــی  ــای پژوهش ــل ایده‌ه ــیر تبدی ــد مس ــی می‌توان ــز پژوهش ــگاه‌ها و مراک ــار دانش ــی در کن ــوش مصنوع ه

ــه  ــی و تســهیلاتی ب ــد. اختصــاص حمایت‌هــای مال ــر کن ــردی را کوتاه‌ت ــه محصــولات و خدمــات کارب ب

ــد  ــد پیون ــز می‌توان ــوند نی ــرا می‌ش ــت اج ــگاه و صنع ــط دانش ــترک توس ــورت مش ــه به‌ص ــی ک پروژه‌های

ــد.  ــت کن ــت‌گذاری را تقوی ــب‌وکار و سیاس ــش، کس ــان پژوه می

ــری  ــعودی در بهره‌گی ــتان س ــت عربس ــه موفقی ــد ک ــان می‌ده ــور نش ــش مذک ــش چال ــوع، ش درمجم

 بــه میــزان ســرمایه‌گذاری مالــی یــا توســعه زیرســاخت‌های فناورانــه 
ً
از هــوش مصنوعــی صرفــا

وابســته نیســت، بلکــه بــه ظرفیــت کشــور بــرای ایجــاد نیــروی انســانی متخصــص، حکمرانــی مناســب 

ــد و  ــی کارآم ــی و اخلاق ــای حقوق ــر، چارچوب‌ه ــرای تغیی ــازمان‌های پذی ــر، س ــاخت فراگی داده، زیرس

اکوسیســتم همــکاری چندجانبــه نیــز بســتگی دارد. از ایــن رو، رویکــردی چندبعــدی کــه توســعه فناورانــه 

ــای  ــت همکاری‌ه ــاخت و تقوی ــعه زیرس ــر، توس ــری مؤث ــانی، تنظیم‌گ ــروی انس ــازی نی ــا توانمندس را ب

ــی در  ــوش مصنوع ــای ه ــازی مدل‌ه ــت پیاده‌س ــال موفقی ــد احتم ــد، می‌توان ــد ده ــی پیون ــی و صنعت علم

عربســتان ســعودی را افزایــش دهــد.

7. نتیجه‌گیری
پژوهــش حاضــر نشــان داد کــه عربســتان ســعودی بــا اتخــاذ رویکــردی راهبــردی و آینده‌محــور، در تــاش 

اســت تــا هــوش مصنوعــی را به‌عنــوان ابــزاری کلیــدی بــرای پیشــبرد اهــداف توســعه‌ای بلندمــدت خــود 

ــر از هدف‌گــذاری  ــه، فرات ــن رویکــرد کــه در قالــب ســند چشــم‌انداز ۲۰۳۰ تجلــی یافت ــرد. ای ــه‌کار گی ب

ــوش  ــت. ه ــی اس ــی و بین‌الملل ــطح مل ــدرت در س ــاختار ق ــی س ــه بازآرای ــوف ب ــوده و معط ــادی ب اقتص

ــتان،  ــی عربس ــت‌های عموم ــی سیاس ــای اصل ــی از مؤلفه‌ه ــوان یک ــوب، به‌عن ــن چارچ ــی در ای مصنوع

نقــش مؤثــری در تحــول حوزه‌هایــی نظیــر ســامت، آمــوزش، مدیریــت شــهری و نظــام حکمرانــی ایفــا 
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می‌کنــد. اقدامــات گســترده ایــن کشــور در زمینــه توســعه زیرســاخت‌های فناورانــه، راه‌انــدازی شــهرهای 

ــن  ــال در زیســت‌بوم نوی ــای نقــش فع ــرای ایف ــی از عــزم آن ب ــال، حاک ــه خدمــات دیجیت هوشــمند و ارائ

دیجیتــال جهانــی اســت.

ــری از  ــا بهره‌گی ــعودی ب ــتان س ــه عربس ــان داد ک ــا نش ــمند، یافته‌ه ــدرت هوش ــه ق ــوب نظری در چارچ

فناوری‌هــای نویــن، به‌ویــژه هــوش مصنوعــی، در پــی ترکیــب و تقویــت ابعــاد مختلــف قــدرت ســخت 

ــرمایه‌گذاری در  ــه س ــه‌ای ک ــت؛ به‌گون ــک( اس ــی و دیپلماتی ــرم )فرهنگ ــدرت ن ــی( و ق ــادی و نظام )اقتص

ــرای  ــزاری ب ــه اب ــه به‌منزل ــود، بلک ــدود نمی‌ش ــه مح ــای فناوران ــای ظرفیت‌ه ــه ارتق ــا ب ــوزه تنه ــن ح ای

ــد. ــل می‌کن ــی عم ــه بین‌الملل ــور در عرص ــن کش ــدرن از ای ــن و م ــره‌ای نوی ــت چه تثبی

ــد ریســک نیســت. بررســی ســناریوهای  ــن قطعــی و فاق ــروژه تحول‌آفری ــن پ ــده ای ــن حــال، آین ــا ای ب

ــر  ــاختاری نظی ــای س ــا چالش‌ه ــی ب ــوش مصنوع ــری از ه ــیر بهره‌گی ــه مس ــد ک ــان می‌ده ــش‌رو نش پی

کمبــود نیــروی انســانی متخصــص، ضعــف در مدیریــت داده‌ها، خلأهــای حقوقــی و نابرابری در دسترســی 

ــا و  ــن چالش‌ه ــت ای ــعودی در مدیری ــت س ــه دول ــت. چنانچ ــه اس ــال مواج ــاخت‌های دیجیت ــه زیرس ب

ایجــاد تــوازن میــان نــوآوری فناورانــه و صیانــت از حریــم خصوصــی و آزادی‌هــای مدنــی نــاکام بمانــد، 

پــروژه قــدرت هوشــمند ایــن کشــور ممکــن اســت بــا پیامدهایــی همچــون افزایــش وابســتگی فناورانــه، 

ــت‌های  ــی سیاس ــرش اجتماع ــف پذی ــی و تضعی ــرمایه‌های مال ــت س ــادی، هدررف ــاد نه ــش اعتم کاه

فناورانــه مواجــه شــود.بنابراین، غلبــه بــر ایــن موانــع مســتلزم تدویــن راهبــردی جامــع و چندلایــه شــامل 

توانمندســازی مســتمر نیــروی انســانی، توســعه متــوازن زیرســاخت‌ها، تنظیم‌گــری انعطاف‌پذیــر و 

ــتان  ــا، عربس ــن چالش‌ه ــد ای ــت کارآم ــورت مدیری ــت. در ص ــی اس ــای بین‌بخش ــت همکاری‌ه تقوی

ــرح  ــه مط ــه خاورمیان ــال در منطق ــدرت دیجیت ــک ق ــور از ی ــه‌ای نوظه ــوان نمون ــد به‌عن ــعودی می‌توان س

شــده و جایــگاه خــود را در معــادلات قــدرت منطقــه‌ای و جهانــی تقویــت کنــد؛ در غیــر ایــن صــورت، 

ــه  ــداف بلندپروازان ــد اه ــب می‌توان ــی مناس ــدون حکمران ــاوری ب ــعه فن ــی از توس ــیب‌پذیری‌های ناش آس

ــازد. ــه س ــدی مواج ــای ج ــا محدودیت‌ه ــم‌انداز ۲۰۳۰ را ب چش

تعارض منافع

هیچ‌گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده است.
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